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Johdanto

Opetusalan Ammattijarjesto OAJ on vahva ja asiantunti-
jana arvostettu edunvalvontajarjesto. OAJ tekee vaikutta-
vaa tyotd jasentensa palkkauksen ja tydolojen seké opetus-
ja kasvatustyon resurssien, arvostuksen ja ammattitaidon
kehittdmiseksi.

OAJ:n toimintaa ohjaavat toisiinsa kiintedsti nivoutuvat
strategia, tavoiteohjelma ja toimintasuunnitelma.

Strategia kuvaa yleiselld tasolla jarjeston pitkdn aikavalin
toimintaa, jota toteutetaan kdytanndn toimenpitein. Stra-
tegia sisdltdd kolme toiminnan painopistettd, joita ovat
parhaat voimat opetusalalla, tydnteon edellytykset kun-
nossa seka OAJ - vahva ja arvostettu jdrjestd. Strategian
sisaltdé on hyvaksytty vuoden 2007 kevatvaltuustossa.

O0AJ:n valtuusto hyviksyy nelivuotiskaudeksi tavoiteoh-
jelman, joka konkretisoi strategiassa méadriteltyjd paino-
pistealueita kaytdnnon toiminnaksi. Se on kuitenkin luon-
teeltaan yleisempi kuin toimintasuunnitelma. Voimassa
oleva tavoitechjelma on asetettu vuosille 2006-2010;
valtuuston on mahdollista tdsmentdd sitd toiminta-
suunnitelmaa késitellessdan.

Toimintasuunnitelmassa jarjeston tavoitteet maaritel-
|adn kdytdnndn operatiivisena toimintana tulevaksi kaksi-
vuotiskaudeksi. Toimintasuunnitelma pohjautuu suoraan

strategiassa ja tavoiteohjelmassa médriteltyihin pidem-
man aikavalin yleisiin tavoitteisiin.

Tama toimintasuunnitelma asetetaan vuosille 2009-2010
ja se on rakennettu ensimmadistd kertaa jdrjestdn strate-
giassa madriteltyjen toiminnan painopistealueiden ympa-
rille. Painopisteitd toteutetaan tulo- ja palkkapoliittisena
ja koulutuspoliittisena toimintana sekad jarjestétoimin-
tana.

Keskeisend erona aikaisempiin toimintasuunnitelmiin ver-
rattuna on myos se, ettd kunkin strategiassa maaritel-
lyn painopistealueen tavoitteiden toteuttamista seurataan
toimintasuunnitelmassa madriteltyjen mittareiden avulla.
Saavutettuja tuloksia arvioidaan seuraavassa toiminta-
kertomuksessa.

Toiminnan painopisteet, niiden saavuttamiseksi tehdyt
toimenpiteet ja saavutettujen tulosten seuranta muodos-
tavat toimintaketjun, joka mahdollistaa jarjeston entista
tehokkaamman toiminnan. Tdmé toimintasuunnitelma
muodostaa toimintaketjun keskeisen osan.



OAJ:N TOIMINTAAN VAIKUTTAVIA,
VUOSIEN 2009 JA 2010 MERKITTAVIA
MUUTOKSIA JA TAPAHTUMIA

Vuosien 2009 ja 2010 aikana OAJ:n toimintaympdristdssa
tapahtuu useita muutoksia, jotka tulee ottaa huomioon
jarjestén edunvalvontatoimintaa suunniteltaessa ja toteu-
tettaessa. Toimintaympdristdd on arvioitu yksityiskohtai-
semmin voimassa olevassa tavoiteohjelmassa.

OAJ:n jasenkuntaan sovellettavista virka- ja tydehtosopi-
muksista sovittiin syksylld 2007. N&iden sopimusten voi-
massaolo padttyy vuoden 2010 alussa. Koska keskitettyjen
TUPO-ratkaisujen tekeminen ei ole kdytanndssd mahdollista,
uusista sopimuksista tullaan sopimaan liittokohtaisesti.
Tdmd lisdd osaltaan OAJ:n painoarvoa ja vaikuttavuutta
jarjestokentdssd. Uusiin sopimuksiin liittyvat neuvottelut
tulevat kdynnistymaan kevddn 2009 kuluessa ja ne jatkuvat
syksylld. Neuvotteluja hankaloittavat sekd keskusjarjesto-
poliittinen tilanne ettd globaali taloudellinen tilanne, joka
luo epdvarmuutta kotimaan tilanteeseen. Sopimusneuvot-
teluihin valmistautuminen edellyttdd vahvaa ja nakyvada
valmistautumista jarjestollisiin toimenpiteisiin.

Vaestdn syntyvyys on viimeisimpien vdestoennusteiden mu-
kaan lisddntynyt. Koulunsa aloittavien lukuméadrd on talla
hetkelld asettumassa 60 000 oppilaan tasolle. Aikaisempien
vuosien pienemmat ikdluokat ovat siirtymassa perusope-
tuksesta toisen asteen koulutukseen. Tdma voi aiheuttaa
pyrkimyksid kasvatus- ja opetustehtavissa toimivien henki-
|6iden kokonaismaardn pienentdmiseen. Kun opetus- ja
kasvatushenkiloston elakdityminen sdilyy korkeana suurten
ikdluokkien ikddntymisen myotd, edelld todettu tarkoittaa,
ettei elakkeelle jaavan tilalle valttamattad palkata uutta tydn-
tekijdad. Myos edelleen jatkuva maan sisdinen muuttoliike
vaikuttaa kasvatus- ja opetuspalvelujen rakenteisiin. Tama
saattaa aiheuttaa polarisaatiota, jossa osassa kuntia palvelut ja
resurssit ovat riittdvat ja osassa ne ovat riittdmattémia.

Tyomarkkinoilta poistuu eldkéitymisestd johtuen enemman
tydvoimaa kuin uutta tulee tilalle. Aikuisvdeston koulutus-
taso on nuoria ikdluokkia alhaisempi, mika asettaa erityisen
haasteen aikuiskoulutukselle. Myds muutokset tydtehtédvissa
edellyttdvat aikuiskoulutuksen tehostamista.

Maahanmuuttajien madara lisdantyy edelleen. Koulutus on
keskeisessd asemassa heiddn kotoutumisessaan. Maahan-
muuttajien koulutuksen jarjestaminen edellyttdaa riittdvaa
koulutustarjontaa ja resursointia.

Valtion aluehallintouudistus voi heikentdd kuntien ja alue-
hallinnon valistd vuorovaikutusta. On tdrkedd huolehtia siita,
ettd aluehallinto pystyy vaikuttamaan riittdvasti kuntien
padtoksentekoon esimerkiksi lomautustilanteiden yhteydessa.
Kuntaverkko harvenee entisestaan, kun kuntien maara kunta-
liitosten myotd pienenee esimerkiksi vuoden 2009 alussa
yli 50 kunnalla. Muutokset voidaan ndhdéd opetuksen ja
kasvatuksen voimavarojen ndkékulmasta myds mahdollisuu-
tena. Uudet, suuremmat kuntayksikét ovat taloudellisesti
vakavaraisempia ja kykenevdt palveluiden asianmukaiseen
jarjestimiseen. Muutokset heijastuvat vdistimdtta myos
kouluverkkoihin. Myds muut koulutusjarjestelman raken-
teelliset muutokset tuovat haasteita edunvalvonnalle.

Kuntien vélinen yhteistyd lisddntyy edelleen ja uudet pal-
velujen jdrjestdmistavat, kuten isantdkuntamallit ja tilaaja-
tuottajamallit yleistyvat. Tama saattaa aiheuttaa epaselvyytta
kunnan palvelujen sisdiseen vastuunjakoon. Suunnitellut
muutokset toisen asteen koulutuksen jarjestdmisessa voivat
kdytdnnossa uhata nykyistd duaalimallia. Kuntien rahoituk-
sellinen asema tulee kehittymadan edullisempaan suuntaan.
Kuitenkin taloudeltaan heikoimpien kuntien osuus sailyy
edelleen liian korkeana.

Yliopistot muuttuvat julkisoikeudellisiksi laitoksiksi ja sddtio-
yliopistoiksi yliopistolain uudistuksen myotd vuoden 2010
alussa. Tdmd tulee vaikuttamaan olennaisesti yliopistoissa
tyoskentelevien henkildiden oikeudelliseen asemaan ja pal-



velussuhteen ehtoihin, jotka tulee turvata muutostilanteen
yhteydessd. Valtion suora ohjaus muuttuu valilliseksi,
talouden kautta tapahtuvaksi vaikuttamiseksi. Valtion tuot-
tavuusohjelma tulee vaikuttamaan kaikkien valtion palve-
luksessa tyGskentelevien asemaan, silld vuoteen 2011 jatkuvan
ohjelman tavoitteena on vahentda henkiloston maarda
olennaisesti. Yliopiston opetus- ja tutkimushenkildstén asema
on valtion taholta esitettyjen lupausten mukaan turvattu.

EU:n merkitys tydmarkkina- ja koulutuspolitiikassa kasvaa.
Tastd johtuen kesakuussa 2009 pidettdvat EU-parlamentti-
vaalit muodostuvat entistd tarkeammiksi OAJ:n edunvalvon-
nan nakdkulmasta.

Muutokset jarjestdn toimintaympdristossa edellyttavat OAJ:n
jarjestorakenteen kehittdmista edelleen. Paikallisen edun-
valvonnan merkitys kasvaa jatkuvasti, ja riittdvien toimin-
taedellytysten luomiseksi paikallista edunvalvontaa tulee
tukea edelleen.

PARHAAT VOIMAT OPETUSALALLA
B Palkkakehitysta parannetaan

OAJ:n jasenkunnan palkkatasoa parannetaan sopimusratkai-
sun muodosta riippumatta vastaamaan muiden alojen kor-
keasti koulutettujen, vaativaa ja vastuullista tyota tekevien
palkansaajien ansiotasoa.

Sopimusratkaisuilla turvataan myés jasenkunnan ostovoiman
kasvu ja jatketaan vaativaa tyotd tekevien koulutettujen nais-
valtaisten alojen palkkatason korjaamista mm. palkkaohjel-
milla.

Virka- ja tydehtosopimuksilla jatketaan palkkausjarjestelmien
kehittdmistd, yhtendistetddn eri sopimusten piirissd olevien
jasenryhmien palvelussuhteen ehtoja sekd taataan kelpoi-
suusehdot tdyttdville, samaa tyotd tekeville jasenryhmille

tasa-arvoinen kohtelu palkkauksessa. Pyritddn poistamaan
kalleusluokkien aiheuttamat palkkaerot.

Paikallisesti neuvotellen parannetaan jasenkunnan palkka-
tasoa kehittdmalla tehtdvan vaativuuteen ja henkilokohtai-
seen tyostd suoriutumiseen perustuvia, palkkaliukumiin
ohjaavia paikallisia palkkausjdrjestelmdn sovellutuksia.

OAJ:n paikallisia toimijoita tuetaan paikallistason palkkausjar-
jestelmien luomisessa sekd paikallisissa neuvotteluissa koulut-
tamalla ja tiedottamalla sekd tarvittavia selvityksia ja tutki-
muksia tekemalld.

Tavoitteiden saavuttamiseksi varaudutaan jarjestéllisiin toimiin,
joihin luodaan valmiudet vuoden 2009 kenttékierroksella.

B Tyoaikajarjestelmia kehitetaan

TyOaikajarjestelmid kehitetddn tasmentdmalld virka- ja tyo-
ehtosopimuksia siten, ettd eri tydaikajarjestelmissd olevien
jasenryhmien kaikki tyo luetaan tydaikaan ja ettd kaikesta
tehdystd tydstd maksetaan myos palkkaa. Kelpoisuusehdot
tdyttdville ja samaa tyotd tekeville taataan tasa-arvoinen
kohtelu my6s tydajan suhteen.

Selvitetddn tydaikajarjestelmien uudistamista. Tyoaikakokei-
lujen kdynnistaminen edellyttda tydnantajan lisivoimavaroja,
joilla turvataan ansiotasoa ja myds korvaukset tydaikajar-
jestelmdn muutoksen aiheuttamista lisatoista.

B Elakkeisiin ja sosiaalipoliittisiin uudistuksiin
vaikutetaan

Vaikutetaan jdsenkunnan kannalta keskeisiin sosiaalipoliit-
tisiin - uudistuksiin. Lahivuosina téllaisia ovat hallituksen
asettaman sosiaaliturvan uudistuksia pohtivan komitean, ns.
Sata-komitean, ty0 sekd tyGtapaturma- ja ammattitautilain-
saddannon kokonaisuudistus. Vaikutetaan vuorotteluvapaa-
jarjestelmén kehittdmiseen ja sen vakinaistamiseen.



Tehostetaan jasenkunnalle annettavaa tiedotusta uudistusten
vaikutuksista ja annetaan eldkeneuvontaa, jossa painopiste on
opetusalan eldkkeiden erityispiirteissd ja etuuksien turvaa-
misessa. Seurataan uudistusten vaikutuksia ja vaikutetaan
sidosryhmiin mahdollisten epdkohtien korjaamiseksi. Jarjes-
tetddn luottamusmiehille ja muille paikallisille toimijoille
koulutusta vuoden 2005 eldkeuudistuksesta sekd muista
uudistuksista.

B Piteva opettaja takaa koulutuksen laadun

Vaikutetaan siihen, ettd kelpoisia opettajia on riittavasti saa-
tavilla kaikissa koulumuodoissa ja ettd kelpoisuusvaatimukset
sailyvat vahintddn nykyisellddn. Opettajien perus- ja tdyden-
nyskoulutuspalveluja on oltava saatavilla koko maassa. Pai-
kallisen tason toimijoita ohjeistetaan opettajien kelpoisuus-
vaatimusten sisdlloistd, jotta he pystyvat valvomaan niiden
noudattamista. Vaikutetaan siihen, ettd opetusministerio
aloittaa toimet ammatillisten opettajien ammatin ja kelpoi-
suusehtojen tunnettuuden edistdmiseksi. Tavoitteena on
saada opetusala niin houkuttelevaksi, ettd kaikkien koulu-
muotojen opettajankoulutukseen saadaan runsaasti korkea-
tasoisia opettajaksi opiskelevia.

Vaikutetaan siihen, ettd vyliopistouudistuksen yhteydessa
opettajankoulutuksen korkea taso sdilytetddn ja sen sisaltéja
kehitetdan siten, ettd ne vastaavat kasvatuksen ja koulutuksen
muuttuneita tarpeita. Opettajankoulutuksen painopistettd ja
rahoitusta tulee siirtda opettajapulasta karsiville aloille. Las-
tentarhanopettajakoulutuksen sisddnottoja tulee lisdta, jotta
yliopistoissa koulutettujen lastentarhanopettajien osuus
varhaiskasvatuksen henkilostostd kasvaa ja erityislastentar-
hanopettajia sekd ruotsinkielisid lastentarhanopettajia on
riittavasti. Vaikutetaan siihen, ettd lastentarhanopettajien
kelpoisuusvaatimukseksi asetetaan ylempi korkeakoulutut-
kinto.

Osallistutaan EU:n Koulutus 2010 -tydohjelman jatkon kehit-
tdmiseen ja edistdmiseen. Jatketaan opettajankoulutuksen

edistdmistd EU:ssa ETUCE:n kannanoton pohjalta siten, ettd
kaikille opettajille saadaan maisteritason peruskoulutus,
ohjattu alku opetustyélle, kunnollinen tdydennyskoulutus
uran aikana seka tarkoituksenmukaiset tydolot ja resurssit.

Vaikutetaan siihen, ettéd harjoittelukoulujen asema ja toimin-
taedellytykset turvataan ja pddosa opetusharjoittelusta
suoritetaan harjoittelukouluissa.

Koulutuksen jarjestdjalle on sdddettdva lain tasoinen velvoite
toteuttaa opetushenkildston tdydennyskoulutusta tydaikana
ja tdysin palkkaeduin. Osallistutaan taydennyskoulutuksen
kehittdmistd varten perustettavan uuden tydryhmdn tyos-
kentelyyn. Erityistd huomiota kiinnitetddan johdon koulu-
tukseen. Valvotaan lastentarhanopettajia koskevan sosiaali-
huollon henkildston taydennyskoulutusvelvoitteen toteutu-
mista.

Vaikutetaan siihen, ettd valtion rahoittaman opetustoimen
henkiléstékoulutuksen voimavaroja lisdtddn tarvetta vastaa-
vaksi.

Vahvistetaan monikulttuurista opetusta ja ohjausta antavan
henkilokunnan osaamista. Vaikutetaan siihen, ettd maahan-
muuttajataustaisia opettavien opettajien kelpoisuusehdot
madritellaan nykyistd tasmallisemmin, ja siihen, ettd heille
luodaan patevéitymisjarjestelma.

Painopistealueen toteutumista
selvittdvdt mittarit

* Jasenkunnan ja palkkojen ansio- ja ostovoimakehitys eri
sopimusaloilla verrattuna yleiseen kehitykseen Suomessa
ja OECD-maissa.

# Tehtdvien vaativuuteen perustuvien paikallisten palkkaus-
jarjestelmien maardn kehittyminen eri sopimusaloilla.

# TyOaikamdardysten noudattaminen OAJ:n keskeisilld sopi-
musaloilla. Asiasta tehd&dén erillisid selvityksia.

* Kelpoisuusvaatimukset tayttdvien opettajien osuuden



kehitys eri opettajaryhmissa.
* Taydennyskoulutuksen volyymin kehittyminen ja
kohdentuminen eri opettajaryhmissa.

TYONTEON EDELLYTYKSET KUNNOSSA
B Lomautukset ja sdastot estetdan

Opettajien ja lastentarhanopettajien lomautukset seké heihin
kohdistuvat muut sddstot torjutaan tukemalla paikallisia ja
alueellisia toimijoita, vaikuttamalla eri tasojen valvoviin ja
padttdviin viranomaisiin, tuomalla julkisuuteen lomautus- ja
saastotoimenpiteiden vaikutukset sekd vaikuttamalla ajoissa
valtakunnan tason ja paikallistason poliittisiin paattajiin.
Lisdksi vaikutetaan lomautukset ja sddstot estdvan lainsaa-
danndn luomiseen ja riitautetaan kaikki lomautuspadtokset.

B Hyvinvointia, yhteistoimintaa ja
turvallisuutta tyopaikoille

Vaikutetaan sekd kansallisen ettd EU-tason tydeldmaa kos-
kevan lainsdadannon ja EU- sopimusten valmisteluun.

Toimitaan aktiivisesti ja aloitteellisesti opetusministerién ver-
kostohankkeessa opetus- ja kasvatushenkiloston tydolojen
laadulliseksi kehittamiseksi. Hyddynnetdan valtakunnallisten
tyoelamaohjelmien ja -verkostojen mahdollisuuksia jasenis-
ton tydeldman laadun parantamisessa.

Toimitaan yhteisty6ssd ja tehddan aloitteita viranomaisille
sekd tyOnantaja- ja vyhteistyotahoille toimenpiteistd ja
tutkimus- ja kehittdmishankkeista, jotka lisdavat ja tukevat
eri-ikdisten opettajien tyohyvinvointia ja parantavat tyo-
ympaéristdd. Tehdaan itse tai tilataan ulkopuolelta tydolo-
suhteita kartoittavia tutkimuksia ja selvityksid edunvalvon-
nan tueksi.

Vaikutetaan vyhteistoimintalainsddaddnndn toteutumiseksi

tyopaikoilla. Neuvotellaan yhteistoimintasopimusten kehit-
tdmiseksi ja valvotaan sopimusten toteutumista.

Valvotaan yhteistoimintajdrjestelmien kautta sitd, ettd
henkilston osallistumismahdollisuudet ja asema turvataan
organisaatio- ja palvelurakennemuutoksissa, alueellisissa ja
seudullisissa hankkeissa, korkeakouluverkon tiivistimiseen
liittyvissa toimissa ja rakenteellisessa kehittdmisessa.

Kasvatetaan koulutuksella ja tiedotuksella yhdistysten ja luot-
tamusmiesten osaamista muutosvalmiustaidoissa, ja tuetaan
henkiloston edustajien valmiuksia toimia tydpaikkatasolla.

Tuetaan esimiehid paivakotien, koulujen ja oppilaitosten tur-
vallisuusasioissa tiedotuksen, koulutuksen ja perehdytyksen
avulla. Vaaditaan, ettd esimiehille jarjestetddn riittavasti toimi-
valtuuksia ja resursseja tyohyvinvoinnin ja turvallisuuden
takaamiseksi. Vaikutetaan siten, ettd tydympdristossd ja tyo-
yhteisdissd havaittujen haittojen korjaamiseen ryhdytdin
tyopaikoilla mahdollisimman pian.

Edistetdan sitd, ettd pdivakotien, koulujen ja oppilaitosten
rakentamiseen ja peruskorjaukseen varataan valtakunnallisesti
ja paikallisesti todellista rakentamis- ja peruskorjaustarvetta
vastaavat maddrdrahat.

OAJ pyrkii siihen, ettd lainsddddntda kehitettdessd otetaan
vakavasti huomioon oppilaitoksia kohdanneet uudentyyppi-
set uhat. Myos tyonantajan vastuuta oppilaitosten turvalli-
suustason nostamiseksi jo nykyisen lainsaddannén pohjalta
on vaadittava. Ennaltaehkédisevdd toimintaa ja turvallisuus-
kulttuuria tulee kehittad siten, ettd oppilaitosten turvallisuus
ja sivistysty0 eivat vaarannu missaan olosuhteessa.

B Jasenkunnan oikeusasema turvataan ja
sopimusten noudattamista valvotaan

Valvotaan, ettd jaseniston palvelussuhdeturva toteutuu
erityisesti muutostilanteissa, ja huolehditaan siita, ettd hen-



kiloston edustajilla on vaikutusmahdollisuus jo muutosten
valmisteluvaiheessa.

Valvotaan, ettd tyonantajat noudattavat voimassa olevaa
lainsdadantda ja virka- ja tyoehtosopimuksia erityisesti maa-
rdaikaisten palvelussuhteiden osalta. Tama toteutetaan
kouluttamalla paikallisia toimijoita, tiedottamalla seka
kdynnistdmalld aina tarvittaessa oikeusprosesseja ja riitaut-
tamalla sopimusrikkomukset. Edistetdan virka- ja tydehto-
sopimuksin vakinaisen henkildstén palkkaamista maara-
aikaisten asemasta.

Tekijanoikeuslainsaadantda uudistettaessa turvataan opetta-
jan tekijanoikeuksien sailyminen hdnen valmistamaansa oppi-
materiaaliin ja opetuksen sdhkoiseen valitykseen ja taltiointiin.

B Varhaiskasvatus siirretdin osaksi
koulutusjarjestelmaa

Vaaditaan, ettd pdivahoitolakiuudistetaan kokonaisuudessaan
varhaiskasvatuslaiksi. Uudistus tulee valmistella laajassa
asiantuntijaryhmdssa ja saada voimaan vuoden 2010 aikana.

Osallistutaan pdivahoidon ja varhaiskasvatuksen hallinnosta
tehtavddn selvitystydhon. Vaikutetaan eri paatoksenteko-
tasoilla siihen, ettd alle kouluikdisten lasten varhaiskasvatus
litetddn osaksi kasvatus- ja koulutusjarjestelmdn kokonai-
suutta, ohjausta ja hallintoa sekéd kuntatasolla ettd valta-
kunnallisesti.

B Laatu ja voimavarat turvataan

Vaikutetaan siihen, ettd koulutukseen ja varhaiskasvatukseen
varataan riittdvat voimavarat niin valtakunnan kuin koulu-
tuksen jarjestajienkin tasoilla. Koulutus ja varhaiskasvatus
tulee ndhd3 investointina tulevaisuuteen.

Kunta- ja kouluverkon muutoksia sekd valtionosuusjarjestelman
uudistamisen vaikutuksia seurataan ja vaikutetaan siihen, ettd

saadaan aikaan ohjausjdrjestelmd, jolla perusopetuksen ra-
hoitus turvataan muutoksen yhteydessa. Erityistd huomiota
kiinnitetadn erityisoppilaiden ja maahanmuuttajataustaisten
oppilaiden opetuksen asemaan. Lukiokoulutuksessa edistetdan
aineopetuksen rahoituksen uudistamista. Vaikutetaan jatkos-
sakin siihen, ettd tasa-arvoiset koulutuspalvelut turvataan
koko valtakunnassa.

Opetuksen ja kasvatuksen laadun parantamiseksi kdynnistet-
tyja hankkeita ja koulutuksen arviointitoimia seurataan
sekd vaikutetaan niiden toteuttamiseen. Naista keskeisimpia
ovat laatukriteerityd, ryhmdkoon pienentdmiseen tahtdavat
toimenpiteet, oppilaanohjaus, erityisopetus, hyvinvointiin tah-
tdavat toimenpiteet perusopetuksessa sekd opinto-ohjaus. Esi-
tetddn toimia, joilla tuetaan koulujen ja oppilaitosten innova-
tilvisuutta ja yhteisollisyytta sekd sosiaalisuuden edistamista.

Vaikutetaan siihen, ettd opettajat otetaan rakentavasti huo-
mioon OECD:n peruskoulutuksen, korkeakoulutuksen ja ai-
kuiskoulutuksen PISA-tyyppisissd arvioinneissa ja OECD:n
opettajaselvitysten jatkotydssa.

Ollaan mukana ja vaikutetaan perusopetuksen ja lukiokoulu-
tuksen opetussuunnitelmien perusteiden ja tuntijaon uudis-
tamiseksi kdynnistettdviin toimenpiteisiin ja selvityksiin. Vai-
kutetaan meneillddn olevaan ammatillisen perusopetuksen
opetussuunnitelmien uudistamistyéhdén. Turvataan opetus-
henkiloston edut ammatillisten perustutkintojen perusteita
uudistettaessa.

Vahvistetaan mm. vieraiden kielten ja taito- ja taideaineiden
asemaa. Seurataan ja vaikutetaan uudistukseen suullisen kieli-
taidon mittaamisesta lukiokoulutuksessa.

Vaikutetaan ammatillisen koulutuksen rahoitukseen siten,
ettd maahanmuuttajien, ndyttdjen ja tydssd oppimisen vaa-
timat erityisjarjestelyt tulevat paremmin huomioon otetuiksi.
Vaaditaan ldhiopetuksen maardn kasvattamista ammatilli-
sessa koulutuksessa.



Vaikutetaan koulun kerhotyon kehittdmistoimintaan seka
tieto- ja viestintdteknologian opetuskayton kehittamiseen.
Oppilashuollon tukitoimien saatavuutta ja kehittdmista edis-
tetdan yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Vaikutetaan
siten, ettd lainsaddantéon madriteltdisiin - pddtoimisten
opinto-ohjaajien maard suhteessa oppilas- ja opiskelija-
madrdan. Maksimina tulisi olla 200 oppilasta/opiskelijaa
opinto-ohjaajaa kohti perusasteen ja toisen asteen oppi-
laitoksissa.

Vaikutetaan siihen, ettd oppilaiden mahdollinen erityisen tuen
tarve tunnistetaan jovarhaiskasvatuksen aikanaja tukea suun-
nataan riittdvasti ongelmien vdahentdmiseksi. Valvotaan, ett
opettajien edut ja asiantuntijuus tulevat otetuiksi huomioon,
kun erityisopetuksen jarjestelyja kehitetddn paikallistasolla.
Vaikutetaan siihen, ettd opetusryhmien kokoa pienennetddn
integraatiotilanteessa. Valvotaan, etta erityisluokat ja erityis-
koulut sdilyvdt, jotta turvataan erityisoppilaiden oikeus
edellytystensd mukaiseen opetukseen. Osallistutaan valtion
ja kuntien erityiskoulujen seka sairaalakoulujen toiminnan
kehittdmiseen ottamalla kantaa selvitysmiehen tekemiin
ehdotuksiin. Vaikutetaan lukion erityisopetuksen kehittami-
seen.

B Palvelurakenteita uudistettava maltillisesti

Osallistutaan lukiokoulutuksen kehittdmiseen opetusminis-
terion tyOryhmassa ja vaikutetaan sielld pyrkien mm.
séilyttamaan lukioverkko niin kattavana, ettd lukiota voitaisiin
jatkossakin kdyda padsddntoisesti kotoa kasin.

Toimitaan siten, ettd duaalimalli sdilyy perustana toisen
asteen koulutusta ja korkeakoulutusta jarjestettaessa.

Valvotaan, ettd silloin kun tydpaikkoja kdytetddan oppimis-
paikkoina oppisopimuskoulutuksessa, niille asetetaan selkedt
laatuvaatimukset. Opetushallituksen tulee valvoa laatuvaa-
timusten noudattamista.

Vaikutetaan siten, ettd ammatilliset perustutkinnot sdilyvat
kolmivuotisina. Ammatillisessa koulutuksessa kehitettdvan
tydnjohdollisen koulutuksen tulee tapahtua nykyisen koulutus-
jarjestelman sisdlld ilman uusien koulutustasojen luomista.

Torjutaan pyrkimykset vahentdad tyovoimapoliittisen amma-
tillisen aikuiskoulutuksen rahoitusta. Vaikutetaan siten, ettd
aikuisvdestolle tarjottavaa lisa- ja tdydennyskoulutusta voi-
daan lisatd ja varata riittdvasti mahdollisuuksia muuhun
itsensa kehittamiseen.

Vaikutetaan vapaan sivistystyon kehittdmisohjelmaan siten,
ettd oppilaitosverkko turvataan ja koulutuksen laatuun panos-
tetaan.

Vaikutetaan siten, ettd opetushallinnon rooli ja asiantuntemus
sdilyvat riittdvan vahvana valtion aluehallintoa uudistettaessa.
Edistetddn ammatillisen aikuiskoulutuksen ja ammattikorkea-
koulujen yhteisty6ta ammatilliselle aikuiskoulutukselle ase-
tetun tydelaman palvelu- ja kehittdmistehtavan pohjalta.

Esitetdén selvitettavaksi, onko vieraskielisille oppilaille ja opis-
kelijoille tarjottavia opetus- ja koulutuspalveluja tarvetta ja
mahdollisuuksia muuttaa koulutuksen jarjestdjia velvoittaviksi
valmistavan opetuksen, oman &didinkielen opetuksen sekd
suomi tai ruotsi toisena kielend -opetuksen osalta.

Yliopistolakia uudistettaessa turvataan opetushenkiloston
asema ja edustus hallinnon kaikilla tasoilla. Vaikutetaan aktii-
visesti ammattikorkeakoululain hallittuun uudistamiseen.

Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen perusrahoituksen taso-
korotuksissa turvataan, ettd opetushenkilostdd ja ohjausta on
kaikissa tilanteissa riittdvasti. Vaikutetaan siihen, etta ope-
tushenkiloston ja ohjauksen madran lisddantymiselle seka
tulevalle kasvutarpeelle osoitetaan riittavat lisdresurssit.
Samalla on huolehdittava koulutuksen laadullisesta kehitta-
misesta.
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Korkeakoulutuksen tarjontaa, tutkintoja ja koulutusohjelmia
kehitettdessa tulee ottaa huomioon koulutuksen alueellinen
saatavuus, yhteiskunnan asiantuntija- ja sivistystarpeiden
tayttdminen sekd koulutusalakohtaiset kehittdmistarpeet.
Korkeakoulujen aikuiskoulutusta uudistettaessa on tarkas-
teltava myds maahanmuuttajien koulutusmahdollisuuksia.
Vaikutetaan siihen, ettd yliopistot tarjoavat riittavasti tut-
kimukseen perustuvaa tdydennyskoulutusta korkeasti koulu-
tetulle aikuisvdestolle.

Kehitetddn korkeakoulutuksen Bologna- ja ammatillisen
koulutuksen K66penhamina-prosesseja, EU:n aikuiskoulutus-
ohjelmaa ja koulutuksen yhteistydohjelmaa.

Painopistealueen toteutumista
selvittdvdt mittarit

#* Jasenkunnan ty6hyvinvoinnin kehittyminen kunta-alan
tyolobarometrin ja vastaavien selvitysten perusteella.

* Madraaikaisten tydntekijoiden lukumaaran vaheneminen
eri sopimusaloilla ja erityisesti kesatyottomyyden vahe-
neminen.

Koulutuksen voimavarat valtion budjetissa.
Ryhmakokojen ja opiskelija-opettajasuhteen muutokset.

OAJ - VAHVA JA ARVOSTETTU JARJESTO

B OAJ:n keskeistd vaikuttaja-asemaa
vahvistetaan

OAJ vahvistaa keskeistd asemaansa keskusjarjesto Akavassa ja
neuvottelujarjestd JUKOssa suomalaisen tydmarkkinajérjes-
telmédn uudistuessa.

Neuvoteltaessa uutta kunnallista padsopimusta, turvataan ope-
tusalan alakohtaisen sopimuksen itsendinen asema ja sovitaan
lastentarhanopettajien palvelussuhteen ehtojen sopimisen siirta-
misesta kunnallisen opetushenkilston virka- ja tydehtosopimukseen.

Vahvistetaan OAJ:n vaikutusta neuvoteltaessa tulevien julkis-
oikeudellisten yliopistojen ja sdatidyliopistojen opetushenkilds-
ton palvelussuhteen ehdoista.

B Paikallisten ja alueellisten toimijoiden
asemaa seka toimintaedellytyksia
parannetaan

Virka- ja tydehtosopimuksessa lisatdén luottamusmiesten ja
tyosuojeluvaltuutettujen sekd paikallisten yhdistysten ja alue-
yhdistysten puheenjohtajien palkallista ty6std vapautusta
sekd palkkioita.

Vahvistetaan paikallisten neuvottelijoiden asemaa tasavertai-
sena neuvotteluosapuolena sovittaessa paikallisista jarjestely-
eristd sekd palkkausjarjestelmien paikallisista sovellutuksista.

B Aktiivinen ennakoija

Toimitaan aloitteellisesti ja ennakoiden koulutuspolitiikan
kehittdmiseksi. Valvotaan, ettd OAJ:n aloitteesta opetus-
ministerion Koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunni-
telmaan kirjoitettu laaja-alainen foorumi koulutuksen pitkén
aikavélin  kehittdmistarpeista ja -tavoitteista kdynnistda
tyonsd. Valvotaan, ettd OAJ:lld on jatkossakin edustus ja
aloitteellinen rooli koulutusjadrjestelmaamme suunnittelevissa
ja kehittdvissd tydryhmissa.

Kehitetddn OAJ:td ja vahvistetaan entisestddn jarjestomme
julkisuuskuvaa vaikutusvaltaisena ja arvostettuna ammatti-
jarjestond, johon kuuluvalla opetushenkil6stélld on voimakas
ammatti-identiteetti. Vahvistetaan opettajan professiota te-
kemalla esityksid, ettd opettaja-nimikkeen kaytto sallittaisiin
tulevaisuudessa ainoastaan muodollisesti kelpoisille opetta-
jille. Torjutaan pyrkimykset lisdta opettajan tyGtehtaviin
perustehtdviin kuulumattomia tehtévia.

Opettajaidentiteetin luominen on térkeda jo opiskeluaikana.
Jatketaan ja kehitetdén tiivistd yhteisty6td Suomen Opetta-



jaksi Opiskelevien Liitto SOOL ry:n kanssa. Tuetaan SOOL ry:n
toimintaa taloudellisesti ja tarjotaan toimintamahdolli-
suuksia.

Tuetaan eri opettaja-alojen opiskelijoiden valistd yhteistyota.
Kehitetadn SOOL ry:n kanssa opiskelijoiden koulutuspoliitti-
seen edunvalvontaan liittyvdd yhteistyota.

Viedddn OAJ:n strategiatyd alue- ja paikallistasolle. P&datos-
vallansiirtyessd alue- ja kuntatasolle tulevaisuuden ennakointi
ja suunnittelu on entistd tarkedmpad. Tuetaan alue- ja paikallis-
tason toimijoiden strategisen ajattelun ja toiminnan kehit-
tdmista koulutuksen ja tiedotuksen avulla.

W Jasenyys - jokaisen opettajan etu

Korkeaa jarjestdytymisastetta nostetaan edelleen ottamalla
eri opettajaryhmien tarpeet aiempaa paremmin huomioon
valmistuville opiskelijoille jarjestettdvissa infotilaisuuksissa.
Tuotetaan materiaalia OAJextraan yhdistysten kdyttoon ja
opastetaan uuden materiaalin hyddyntdmisessa.

Vaikutetaan siihen, ettd akavalaisten yleisten jarjestaytymis-
periaatteiden pohjalta laaditaan selkedt rinnakkaisjarjestay-
tymistd koskevat ohjeet.

Jasenhankinnan tehostamiseksi tydstetaan jasenhankinta-
kampanjoita yhdessa valtakunnallisten yhdistysten kanssa.
Jasenhankintaa kohdennetaan ennen kaikkea niihin ryhmiin,
joissa potentiaalisia uusia jasenid on eniten.

Jasenyysperusteita tarkistetaan siten, ettd tavoitteena on
optimaalinen edunvalvonnan tukeminen. Selvitetddn jdsen-
kriteerien ammattikuntaperusteen laajentamista ulottumaan
my6s tutkintopohjaisuuteen.

Kasvatetaan Suomen Opettajaksi Opiskelevien Liitto SOOL ry:n
jdsenmaddrdd ja jdrjeston vaikuttavuutta valtakunnallisena
vaikuttajana.

Jasensitoutumista ja jasenten yhteenkuuluvuuden tunnetta
parannetaan myos opettajien suurtapahtumilla. OAJ on ope-
tusalan messujen, Educan, toinen padjarjestdja ja osallistuu
my6s muihin koulutus- ja ndyttelytapahtumiin. Educan kavija-
madrd pidetadn korkeana ja sisdlto sdilytetddn korkealaatuisena.

Jasenistdn tyytyvdisyyttd seurataan sddnnollisesti ja saadun
tiedon pohjalta jasenpalveluita ja jasenetuja kehitetddn. Jase-
niston tarpeet ja niistd ldhtevat toimintamuodot ovat kes-
keiselld sijalla jasenpidon kehittdmistoiminnassa.

Opettajien kiinnostusta ammattijarjestotyohon lisitaan myos
rekrytoimalla Nope-koulutuksen kdyneitd nuoria jasenid mu-
kaan ammattijarjestétoimintaan. Rekrytointi tehddan yhdessa
alueyhdistysten ja paikallisyhdistysten kanssa.

Jaseniston, jarjeston paattdjien ja sidosryhmien nakemyksia
selvitetdadn sddnnollisin véliajoin tehtavilld toiminta- ja
palvelukuvakyselyilld. Toimintaa kehitetddn niiden pohjalta.

Jasenkunnan henkistd jarjestovalmiutta pidetddn ylld mm.
Opettaja-lehden, jérjest6- ja sopimuskoulutustilaisuuksien
seka erillisten kenttatilaisuuksien avulla.

Tammikuussa 2009 jdrjestettavd valtakunnallinen paikallis-
yhdistysten puheenjohtajatapaaminen on ldht6laukaus seu-
raavaan neuvottelukierrokseen valmistautumiselle.

Kunnanvaltuustoissa seka kuntien opetusalan ja varhaiskasva-
tuksen hallinnonalojen lautakunnissa sekéd koulutuskunta-
yhtymien hallituksissa toimiviin OAJ:n jaseniin pidetdan saan-
nollisesti yhteyttd. Valtakunnan ja kuntatason paattdjille
tuotetaan opetusalan ajankohtaisia kysymyksia kasittelevaa
taustamateriaalia.

B Rakenteita uudistetaan

Huolehditaan siitd, ettd OAJ:n paikallisyhdistyksilla on voi-
makkaasta kuntarakenteen muutoksesta huolimatta riittdvat
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edellytykset huolehtia ja vastata paikallisesta neuvottelu- ja
sopimustoiminnasta.

Henkilojasenyyteen perustuviin paikallisyhdistyksiin siirty-
mistd tuetaan ja kannustetaan niilld paikkakunnilla ja
seuduilla, joissa se tarkoituksenmukaisimmalla tavalla palve-
lee edunvalvontaa ja jdsenistdn etuja. Kartoitetaan yhdis-
tysjasenyyksiin perustuvien paikallisyhdistysten ja niiden
jasenyhdistysten toimintaedellytykset.

Seurataan ammatillisia opettajia edustavien tydnantaja-
kohtaisten paikallisyhdistysten perustamistarvetilannetta.

Alueellisten edunvalvontakysymysten lisddntyessd voimak-
kaasti my0s opetusalalla voimistuu tarve perustaa kaikkia
jasenryhmid edustavat, padasaantoisesti maakuntapohjai-
suuteen perustuvat alueyhdistykset. Alueyhdistysten perus-
tamisen yhteydessd selvitetddn tarkoin neuvottelu- ja
sopimisoikeuksien tarve ja laajuus.

Aluetoiminnan merkitys korostuu entisestddn jdrjeston toi-
minnassa seuraavan toimintakauden aikana. Jo perustettujen
alueyhdistysten toimintaedellytyksid vahvistetaan ja niiden
asemaa vakiinnutetaan. Jotta alueyhdistysten toimintaedel-
lytykset turvataan ja uusia alueyhdistyksid saadaan perus-
tettua, eri alueita kohdellaan tasa-arvoisesti aluetoiminnan
rahoituksessa ja toimistopalvelujen jarjestamisessa.

B Piitoksentekoa tehostetaan

Kevddlld 2010 pidettdvien jarjestovaalien ennakkodédnestys
toteutetaan edellisvaalien tapaan internetin vilitykselld ja
varsinainen vaali perinteisena uurnavaalina tyopaikoilla.
Opetusalan valtakunnallisia teemoja pidetddn vaalien yhtey-
dessd laajasti esilld Opettaja-lehdessd ja muussa jdrjeston
tiedottamisessa. Tavoitteena on sekd ehdokasmaardn ettd
danestysaktiivisuuden nostaminen.

Selvitetddn toimenpiteet, joilla voidaan tehostaa valtuuston
toimintaa.

B Koulutuksella vaikuttavuutta

Yhdistyksid motivoidaan koulutuksella tavoitteelliseen ja
aktiiviseen edunvalvontatoimintaan seka paikallisyhdistysten
valiseen yhteistyohon.

Koulutuksen avulla tuetaan toimijoita tehtavissdédn ja anne-
taan heille eri tehtavissd tarvittavia tietoja ja taitoja. Liséksi
koulutuksen avulla kehitetddn jarjestétoimintaa kaikilla eri
tasoilla. Eri jdsenryhmille suunnatun koulutuksen kautta
parannetaan myos jarjestdn tunnettuutta ja lisatdan sisdista
yhteenkuuluvuuden tunnetta.

Nope-kouluttajien toimenkuvaa monipuolistetaan ja vahvis-
tetaan heiddn yhteyttaan paikalliseen ja alueelliseen toimin-
taan. Nope-kouluttajat aloittavat tydnsd vuoden 2009 alusta
ensimmaistd kertaa kolmen vuoden kausissa. Jarjeston kou-
lutustoimintaa kehitetddn vastaamaan muuttuvan jadrjesto-
kentdn tarpeita. Alueyhdistysten mddran lisdantyessa niiden
roolia koulutustoiminnassa korostetaan. Samaan aikaan seu-
rataan JUKOn ja TJS Opintokeskuksen koulutustoimintaa ja
estetdan sisadllollisesti paallekkdisten koulutusten synty-
minen.

Koulutustilaisuuksien sisaltéjd, vaikuttavuutta ja kohdentu-
mista selvitetddn jarjeston aktiivitoimijoille tehtdvan koulu-
tuskyselyn avulla sekd seuraamalla aktiivisimpien toimijoiden
koulutuspolkuja. Koulutustoimintaa kehitetdan selvityksessa
esiin nousevien seikkojen pohjalta. Lisdksi kaikista koulutus-
tilaisuuksista kerattavaa koulutuspalautetta kaytetddn apuna
koulutuksen kehittamisessa.

Verkkoavusteista koulutusta jatketaan siten, ettd verkkoavus-
teisuus linkittyy entistd paremmin osaksi koulutusten ldhiope-
tusjaksoja.



B Kansainvilinen verkostoituminen

Kehitetddn ja seurataan globaalia, eurooppalaista ja pohjois-
maista edunvalvontaa ja opettajayhteisty6ta niin osana kan-
sainvalisid jarjestorakenteita kuin bilateraalista toimintaa.
Luodaan yhteistydverkostoja tavoitteena edistdd syvenevdd
ja laajenevaa opetusalan edunvalvontaa kaikilla tasoilla.
Osallistutaan opetusalan erillisen, virallisen sosiaalidialogin
eli tydbmarkkinajdrjestelman kehittdmiseen.

Eurooppalaisen yhteistyén merkityksen kasvaessa OAJ:n tulee
osallistua EIE[ETUCE:n valmistelutyéhon ja mahdollisimman
keskeiseen paatoksentekoon voidakseen vaikuttaa opetusalan
edunvalvontaan ja koulutuspolitiikkaan eurooppalaisella ta-
solla ja erityisesti Euroopan Unionin sisalld.

Luodaan hyvét bilateraaliset verkostot muihin pohjoismaisiin
opettajajarjestdihin sekd osallistutaan NLS:n toimintaan ta-
voitteena kehittdd NLS:44 ennen kaikkea kokemustenvaihdon
suuntaan.

B Yhteinen vastuu

OAJ toteuttaa ulkoasiainministerion tuella kehitysyhteistyo-
hankkeita, joiden perustarkoitus on tukea kehitysmaiden opet-
tajajdrjestdjen toimintaa, jotta ndmd voivat osaltaan vaikuttaa
maassaan opettajan aseman parantamiseen ja maailmanlaajui-
sen kehitystavoitteen, Koulutus kaikille 2015 -tavoitteen toteut-
tamiseen.

Kehitysyhteistydlladn OAJ kantaa globaalia vastuuta koulutuk-
sesta ja opettajien asemasta. Osa kehitysyhteistydhankkeista
toteutetaan yhteistydssd eurooppalaisten opettajajarjestdjen
kanssa ja ndin vahvistetaan my6s OAJ:n Euroopan tason yhteis-
tyGsuhteita.

OAJ toimii kansallisissa kehitysyhteistydalan verkostoissa ja
vaikuttaa niiden kautta siihen, ettd koulutuksen asema Suomen
kehitysyhteistydpolitiikassa vahvistuu.

OAJ toimii asiantuntijana ja yhteisty6ssd eri verkostojen ja
jarjestojen kanssa, jotka tuottavat opettajille ja kouluille glo-
baalikasvatukseen liittyvda aineistoa.

B Julkisuudesta voimaa

OAJ:n tavoitteet ja linjaukset pidetddn aiempaa selkedm-
min esilld julkisuudessa. Perustellaan jarjestoon kuulumisen
tarpeellisuutta sekd esitellddn edunvalvontapalveluja. Tuote-
taan edunvalvonta- ja jarjestomateriaalia kaikkien toiminta-
tasojen kayttéon. EU-parlamenttivaalit otetaan huomioon
tiedotuksessa, lehdessa ja verkossa. Varaudutaan tavanomai-
sesta poikkeavaan tiedottamiseen ja vaikuttamiseen tyomark-
kinaneuvottelujen yhteydessa. Rakenteiden uudistuessa OAJ-
toimijoita tuetaan tiedotuksen keinoin.

Edistetdan luottamuksellisia suhteita mediaan ja kehitetaan
tiedotusvalineiden saamaa palvelua. Tuetaan yhdistyksia
niiden tiedotustoiminnassa.

Vaikutetaan siihen, ettd valtakunnalliset paattdjat, kunta-
padttdjat seka muut koulutuksen jarjestdjat saavat tietoonsa
OAJ:n linjaukset asioista. Julkaistaan vuosittain kuntapaat-
tdjille kohdennettu Opettaja-lehden numero sekd OAJ:n
jasenyydestd kertova liite.

Annetaan lehdessd tilaa myds yhteistydkumppanien nake-
myksille erilaisissa artikkeleissa.

Kehitetaan Opettaja-lehted jarjesto- ja ammattilehtend. Luji-
tetaan opetus- ja kasvatusalan arvostusta ja huolehditaan
siitd, ettd eri opettajaryhmid koskevat koulutus- etta jérjesto-
poliittiset kysymykset tulevat selkedsti tiedotetuiksi. Varau-
dutaan julkaisemaan ns. sinisid sivuja, Lakkoextraa ja muita
edunvalvonta-aineistoja.

Tiedotetaan ty6ttémyyskassan eduista ja palveluista Opettaja-
lehdessa, OAJ:n kalenterissa ja kotisivuilla.
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Tuotetaan esitteitd ja muuta materiaalia jaseneduista ja tie-
dotetaan niistd sddnnéllisesti Opettaja-lehdessd ja verkossa.

B Vahva talous vaikuttamistyon pohjana

Menojen kasvu pidetddn hallinnassa niin, ettd ylijaama sailyy
vahintdan nykytasoisena eli 2 %:na jasenmaksutuloista.

Tukirahastoa kasvatetaan vuosittain varsinaisen toiminnan
ylijadmalla ja sijoitustoiminnan tuotoilla.

B Jirjeston sijoitustoiminta

Sijoitustoiminnan pitkdn aikavalin tuottovaatimus on keski-
madrin inflaatio + 4 %.

Sijoitusten tavoitejakauma on 40 % kiinteistdja ja kiinteisto-
osakkeita, 40 % porssiosakkeisiin sidottuja sijoituksia ja 20 %
korkosidonnaisia sijoituksia.

B Ymparistoasiat huomioidaan

Valmistellaan ympéristéohjelma, jonka tarkoituksena on toi-
minnan jarjestdminen siten, ettd siitd aiheutuva ympariston
kuormitus on mahdollisimman pieni.

Painopistealueen toteutumista
selvittdvdt mittarit

* Jdrjestdytymisaste ja jdisenmaardn kehitys.

#* Muutokset yhdistysten lukumaardssa.

* Eldkoityvien luottamushenkildiden osuus OAJ:n
toimijoista.

#* Muutokset koulutustilaisuuksien, koulutuspdivien ja
koulutettujen lukuméaardssa.
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