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OAJ valvoo jasentensa etua ja luo

heille turvaa muuttuvassa tyoelamassa. v

Edistamme jaisentemme
tyohyvinvointia.

Vahvistamme opettajuuden
vetovoimaa ja arvostusta. (NG SR

Uudistumme
rohkeasti 2030-luvun
ammattijarjestoksi.

Viestimme
kiinnostavasti
tyostamme ja
sen tuloksista.

Parannamme vuorovaikutusta
jasentemme kanssa ja lisaamme
osallistumismahdollisuuksia.

OAJ

kannattaa

TULEVAISUUSKUVAMME

Suomi on maailman paras paikka opettaa, oppia ja tutkia.
Jokainen jasen tuntee, etta jasenyys kannattaa.

PALVELEMME JASENIAMME TOIMIMME AINA ARVOJEMME MUKAISESTI;

OIKEUDENMUKAISESTI, AVOIMESTI JA VASTUULLISESTI.

YHTEISTYOKUMPPANINA OLEMME
LUOTETTAVA JA RATKAISUHAKUINEN.

ASIANTUNTEVASTI JA SYDAMELLA.

Johdanto

TOIMINTASUUNNITELMASSA ASETETAAN tavoitteet koko
jarjestdn toiminnalle vuosiksi 2023—-2024. Toiminta-
suunnitelma perustuu OAJ:n nelivuotiseen strategiaan

kanssa tyota suunnitelman tavoitteiden mukaisesti koko
toimintasuunnitelmakauden.

(2021-2024), jossa maaritellaan jarjeston ydintehtava,

tulevaisuuskuva, kehittymislupaukset seka toimintatavat.

OAJ:n valtuusto paatti strategiasta elokuussa 2020.

Toimintasuunnitelma ohjaa ja suuntaa koko jarjeston toi-
mintaa kaikilla sen tasoilla. Toimintasuunnitelma konk-
retisoituu valtakunnallisen, alueellisen ja paikallisen ta-
son yhdistysten omissa toiminta- ja tydsuunnitelmissa.
Naissa kukin toimijaryhma maarittelee toiminnan tavoit-
teet ja konkreettiset toimenpiteet siten, etta ne perustu-
vat tadhan toimintasuunnitelmaan. Toimintasuunnitelman
tavoitteita toteutetaan paikallisella, alueellisella ja valta-
kunnallisella tasolla. Eri tasojen toimijat tekevat jasenten

Toimintasuunnitelmassa maariteltyjen toimintasuunni-
telmakauden erityisten tavoitteiden lisaksi jarjeston eri
tasoilla tehdaan paljon perustydta koulutus-, kasvatus- ja
tutkimusalan edun valvomiseksi ja rakentamiseksi. Valta-
kunnallisella tasolla tehdaan jatkuvasti vaikuttamistyota
ja edunvalvontaa seka palvellaan jasenia ja aktiiveja esi-
merkiksi jarjestotoimintaan, edunvalvontaan, oikeus-
turvaan tai jasenyyteen liittyvissa kysymyksissa. Muun
muassa luottamusmiehia, yhdistysten puheenjohtajia,
tyosuojeluvaltuutettuja ja esimiehia koulutetaan sadois-
sa tilaisuuksissa vuosittain. Paikallisella tasolla yhdistys-
aktiivit, yhteysopettajat, luottamusmiehet ja tyésuojelu-
valtuutetut palvelevat jasenia paivittain.



Toimintaymparistokuvaus

SUOMESSA ASUVAT ja tyoskentelevat ovat monella tapaa
etuoikeutettuja; Olemme jo pitkaan saaneet nauttia maail-
man parhaiden opettajien ja kouluttajien tydn hedelmista.
Siita, ettd koulutamme sivistynytta ja osaavaa kansaa.

Moni asia on nyt kuitenkin muutoksessa. Luemme jat-
kuvasti uutisista, miten tydelama ja osaamisvaatimukset
muuttuvat, syntyvyys laskee, vaestd ikaantyy ja Suomi
kaupungistuu vauhdilla. Jotta Suomi selviaa muutoksista,
tarvitsemme koulutuksen, kasvatuksen ja tutkimuksen
ammattilaisia.

Ja jotta jasenemme jaksavat tehda arvokasta tyotaan,
meidan taytyy edistaa heidan tydhyvinvointiaan. Mei-
dan taytyy myos vahvistaa opettajuuden vetovoimaa ja
arvostusta, jotta ala sailyy houkuttelevana ja meillda on
myos tulevaisuudessa maailman paras sivistyksen taso.

Me Opetusalan Ammattijarjestdssa eli OAJ:ssa katsomme
rohkeasti kohti tulevaisuutta, paljon yhta lukuvuotta tai
hallituskautta pidemmalle.

Teemme tyota sen eteen, ettd Suomesta tulee maailman
paras paikka opettaa, oppia ja tutkia. Tasta on hydtya
paitsi OAJ:n jasenille myds jokaiselle oppijalle — oikeas-
taan koko Suomelle! Haluamme myds, etta jokainen
jasen tuntee, etta OAJ kannattaa.

Kun me OAJ:nd onnistumme ja Suomi on maailman paras
paikka opettaa, oppia ja tutkia; Suomessa asuvilla ja tyos-
kentelevilla ei ole tulevaisuudessakaan mitaan hataa.
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Paamittarit tulevaisuuskuvalle

Opetus-, tutkimus- ja koulutusalan palkkaus on
kilpailukykyinen verrattuna muihin vastaavan
koulutustason tehtaviin

Kasvatuksen, koulutuksen ja tutkimuksen osuus
BKT:sta kasvaa verrattuna muihin OECD-maihin

Hallitusohjelmaan saadut OAJ:n tavoitteiden
mukaiset linjaukset toteutuvat

ORCECENNG

Jasenmaara ja jasentyytyvaisyys




Tulevaisuuskuvamme

-> Suomi on maailman paras paikka opettaa, tutkia ja oppia.

- Jokainen jasen tuntee, etta jasenyys kannattaa.

OAJ kannattaa muutosten keskella

- TyO ja osaamisvaatimukset muuttuvat. Tama luo muutospainetta myos opetusalalle.

- Vaeston rakenne muuttuu. Ikdrakenteen muutos, kaupungistuminen ja maahanmuutto
vaikuttavat jasentemme tyohon ja tyollisyyteen.

- Jarjestétoimintaan kohdistuvat arvot, asenteet ja odotukset muuttuvat.
Tama pakottaa myds OAJ:n uudistumaan.

- Julkisen talouden tasapaino horjuu. OAJ:n taytyy jatkuvasti pitaa esilla laadukkaan
koulutuksen, kasvatuksen ja tutkimuksen merkitysta seka puolustaa riittavaa rahoitusta.
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Ydintehtavamme ja
toimintatapamme

STRATEGIASSA MAARITTELEMAAMME tulevaisuuskuvaan paasemme vain, jos onnistumme ydintehtavassamme: valvomme
jasentemme etua ja luomme heille turvaa muuttuvassa tyoelamassa.

OAJ valvoo jasentensa etua ja
luo heille turvaa muuttuvassa tyoelamassa

Opetusalan Ammattijarjesto OAJ

- OAJ on koulutuksen, kasvatuksen ja tutkimuksen ammattilaisten etujarjestd. Olemme jasentemme
turvana ja toteutamme jarjeston strategiaa koko maassa — jokaisessa kunnassa ja jokaisella tyopaikalla.

- Toimimme demokraattisesti ja pyrimme edistamaan moniaanisyytta.

Jasenemme
- Jasenilla tarkoitamme kaikkia nykyisia jaseniamme tyOpaikasta ja tydtehtavasta
riippumatta seka opettajaksi opiskelevia ja seniorijaseniamme.

Katsomme tulevaisuuteen
- Kuuntelemme ja huomioimme toiminnassamme ja
toimintaa uudistaessamme myds potentiaaliset jasenet.

MITA IKINA TEEMMEKAAN, pidamme mielessamme nama toimintatavat:

Toimintatapamme

- Palvelemme jaseniamme asiantuntevasti ja sydamella.
- Yhteistyokumppanina olemme luotettava ja ratkaisuhakuinen.

- Toimimme aina arvojemme mukaisesti; oikeudenmukaisesti, avoimesti ja vastuullisesti
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AVA KOULUTUS-
YDINTEHTAVAMME POLITTINEN
OVAT: EDUNVALVONTA JA
VAIKUTTAMINEN
;;8:"‘,‘::“,'3:; JASENPALVELU
T{g:'.;.ﬁ"}:" y JKSEN'HANKINTA
TYHSUOJELU OAJ JA JASENPITO
AKTIIVIJASENTEN
OSAAMISEN YHTEISKUNNALLINEN
KEHITTAMINEN VAIKUTTAMINEN
JOHTAMISEN
TUKEMINEN

OAJ:N YDINTEHTAVISTA johdetut laatutavoitteet tulee ymmartaa ns. pysyvina/pitkan aikavalin tavoitteina.
Ne ovat OAJ:n koko toiminnan Kivijalka kaikilla toiminnan tasoilla

LAATUTAVOITE 1

OAJ parantaa jasenistdn palkkauksellista asemaa, kehittdaa sopimusmaarayksia ja -tulkintoja seka valvoo,

ettd nykyisia sopimusmaarayksia noudatetaan.

Tavoitetila vuonna 2024

Tybehtosopimusjarjestelma sailyy vahvana. OAJ:n asema
sopijaosapuolena on vahvistunut — OAJ on vahva, luo-
tettava ja ratkaisukykyinen toimija.

Virka- ja tybehtosopimuksia kehitetaan tyén muutok-
sia vastaaviksi.

Kaikissa OAJ:n sopimuksissa on palkkaohjelma tai vas-
taava. Niilla jadsenkunnan tehtavakohtaiset palkat nou-
sevat vastaamaan koulutusta seka tehtavan vaativuutta.

OAJ:n paikalliset toimijat kokevat, etta heidan asemansa
sopijaosapuolena on vahvistunut. Paikallisten palkkaus-
jarjestelmien toimivuus ja oikeudenmukaisuus on kehit-
tynyt. Paikalliset palkkausjarjestelmat ovat virka- ja tyo-
ehtosopimusten mukaisia.

Jasen kokee, etta han saa vahvaa oikeudellista tukea
ongelmatilanteissa. OAJ:n oikeudellisten palveluiden mer-
kitys ja asema on vahvistunut.

Tybelamalainsaadantda uudistetaan tavoitteidemme
mukaiseksi.

Mittarit

@

OAJ on sopijaosapuolena kaikissa neuvotteluissa, joissa
sovitaan OAJ:n jasenkunnan palvelussuhteen ehdoista.

Uusia palkkaohjelmia on saatu ty6- ja virkaehtosopimuk-
siimme.

Palkkataso on kehittynyt ja ostovoima on turvattu suh-
teessa muihin vastaaviin ammattiryhmiin.

Paikallisten palkkausjarjestelmien toimivuus on paran-
tunut. Paikallisesti on laadittu tehtavankuvaukset ja sel-
keat vaativuustekijat.

Henkilostonedustajat osallistuvat aiempaa enemman
OAJ:n jarjestamiin koulutuksiin ja he kokevat neuvottelu-
0saamisensa parantuneen.

Kesatyottomien maaraaikaisten opettajien maara on las-
kenut.

Olemme vaikuttaneet siihen, etta jasentemme ty6ta ja
tybelamaasioita koskeva lainsaadanto suojaa ja mahdol-
listaa jasentemme tyon parhaalla tavalla.



LAATUTAVOITE 2

Koulutuspolitiikkaa kehitetdan OAJ:n jasenten kannalta myénteiseen suuntaan.

Tavoitetila vuonna 2024

Koulutuksen ja tutkimuksen rahoitus vastaa lainsaadan-
nollisia tehtavia ja annettuja tavoitteita seka suuntautuu
entista vahvemmin painopisteidemme mukaisesti.

Kunnilla ja koulutuksen jarjestajilla on riittavat resurssit
laadukkaiden kasvatus- ja koulutuspalveluiden toteutta-
miseen.

Esihenkildiden ja opettajien kelpoisuusvaatimuksia ei
heikenneta eika valjenneta.

Jasen kokee, ettda OAJ valvoo hanen etujaan koulutus-
poliittisissa kysymyksissa ja kokee saavansa tukea arjen
tydelamassa.

Korkea-asteen koulutettujen osuus 25—34-vuotiaista on
noussut.

Mittarit

@ Kasvatuksen, koulutuksen ja tutkimuksen rahoitus-

osuus BKT:sta on kasvanut verrattuna muihin OE-
CD-maihin.

@ OAJ:n eduskuntavaalitavoitteet ovat siirtyneet halli-

tusohjelmaan.

@ Opetushenkildston maara suhteessa oppijoiden

maaraan on kasvanut. Kaikkien opettajaksi opiskele-
vien aloituspaikkojen maara vastaa todellista tarvet-
ta ja opettajien kouluttamisen rahoitus on pysyvaa.

@ Jaseniamme ei ole lomautettu.

LAATUTAVOITE 3

OAJ palvelee jaseniaan kaikilla toiminnan tasoilla asiantuntevasti.

Tavoitetila vuonna 2024

Jasenet ovat tyytyvaisid saamaansa palveluun: jasen-
palvelu on laadukasta, nopeaa, henkilokohtaista ja jasen-
[ahtoista.

Jasenella on luottamusmies, tydsuojeluvaltuutettuy,
yhteysopettaja ja paikallisyhdistys. Han saa paikallisesti
laadukasta ja kohdennettua jasenpalvelua ja koulutusta.
Jasen tietad, kenen puoleen kaantya edunvalvonnalli-
sissa ja jasenyyteen liittyvissa kysymyksissa. Kentan tun-
temukset ja nakemykset saadaan laajasti ja vaikuttavasti
OAJ:n edunvalvonnan kayttoon.

Aluetoiminnassa huomioidaan kaikki jasenryhmat.

Mittarit

@ Jasentyytyvaisyysindeksi on luotu ja se on otettu

kayttdoon jarjestotoimintamme kaikilla tasoilla.

OAJ on ottanut kayttéon uusia jasenpalvelua paran-
tavia palvelumuotoja.



LAATUTAVOITE 4

Jasenyyden houkuttelevuus kasvaa. Erityisesti nuorten ja opetusalalla tyduran alussa olevien kasvatus-, koulutus-
ja tutkimusaloilla tyéskentelevien keskuudessa. Varsinaiset jasenet pysyvat jasenina koko tyéuransa ajan ja

mahdolliset eronneet liittyvat takaisin.

Tavoitetila vuonna 2024

Jasenpalvelun kehittaminen ja kohdentuminen kaikilla toi-
minnan tasoilla nakyy jadsenkokemuksen paranemisena.

Yhteysopettajajarjestelma on nykyista kattavampi ja toimi-
vampi. Jasenhankinta on nykyista monipuolisempaa ja tu-
loksellisempaa maarallisesti.

Jasenten tunne siita, etta jasenyys kannattaa, on vahvistu-
nut. OAJ:n jasenyytta suositellaan kollegoille ja opetusalalla
tyoskentelevien jarjestaytyminen jarjestéon on kattavampi
kuin edellisissa mittauksissa.

Opettajaksi opiskelevat tavoitetaan saannollisesti opinto-
jen alkuvaiheesta valmistumiseen ja tydelamaan siirtymi-

seen saakka. Yhteisty® SOOL:n kanssa on tiivista.

Rinnakkaisjarjestaytymismalli uudistetaan.

Mittarit

@ Jasenten kokemukset tyouran eri vaiheisiin kehite-
tyista palveluista on parantunut ja jasenten mielikuva
OAJ:stad jasenten edunvalvojana ja yhteiskunnallisena
vaikuttajana on vahvistunut.

% Yhteysopettajajarjestelma on vahvistunut. Jdsenmaara
~ on pysynyt korkeana.

@ Jasenyyden suositteluindeksi on parantunut (NPS).

@ Erityisesti nuorten ja opetusalalla tyduran alussa ole-
~vien kasvatus-, koulutus- ja tutkimusaloilla tydsken-
televien jasenten osuus jasenistdsta on kasvanut,

ja eronneiden varsinaisten jasenten maara on laskenut.

@ Rinnakkaisjarjestaytyneiden jasenten maara on kas-
vanut.

LAATUTAVOITE 5

OAJ vahvistaa alueellisten ja paikallisten toimijoiden toimintaedellytyksia ja osaamista.

Tavoitetila vuonna 2024

Alueelliset ja paikalliset toimijat kayvat aktiivisesti sopi-
mus- ja koulutuspoliittista keskustelua ja tekevat suun-
nitelmallisesti vaikuttamistyota jarjeston tavoitteiden
mukaisesti. Alue- ja paikallistason toiminnan johtamista
tuetaan monipuolisesti.

OAJ:n toimijat ovat sitoutuneet jarjestdn tavoitteisiin ja
toimintatapoihin kaikilla toiminnan tasoilla. Paikallistoi-
mijoiden resurssit ovat riittavat. Jasenlahtdisyys lisaantyy
my0s paikallis- ja aluetason toiminnassa.

OAJ kouluttaa monipuolisin menetelmin. Aktiivijasenten
koulutukset vastaavat tarvetta ja ovat helposti saavutet-
tavissa. Koulutuksia suunnitellaan seka toteutetaan uusil-
la tavoilla.

Luottamusmiesten toimintaedellytyksista pidetaan huol-
ta kaikissa paikallis- ja muissa yhdistyksissa.

Mittarit

@ Jokainen puheenjohtaja, paaluottamusmies, luot-
tamusmies ja tyosuojeluvaltuutettu on osallistunut
ainakin yhteen OAJ:n koulutukseen tai seminaariin
vuoden aikana.

@ Koulutuspalautteen keskiarvo on vahintaan 4
(asteikolla 1-5). Koulutusten monimuotoisuus on
lisaantynyt.

@ Erilaisia keinoja helpottaa luottamustehtavissa toimi-
~ mista (tyajan osto) on selvitetty.

@ Alueiden ja paikallisyhdistysten vaikuttamisty6 on
kehittynyt ja silla on ollut merkitysta. Jasenten tyytyvai-
syytta paikalliseen ja alueelliseen toimintaan on mitattu
saannollisesti (NPS) ja tyytyvaisyys on lisaantynyt.

@ Jokaisella luottamusmiehella on riittavasti tydaikaa
—luottamustehtavansa hoitamiseen.



LAATUTAVOITE 6

OAJ tukee esihenkildotydssa toimivia jaseniaan.

Tavoitetila vuonna 2024
Esihenkildt haluavat kuulua OAJ:hin.

Johdettavien maara esihenkildilla on hallittavissa, ja tuki-
palvelut toimivat. OAJ tukee johtajien tyéhyvinvointia,
tyon hallintaa ja tyéssa onnistumista. Esihenkildille tarjo-
taan sopimus- ja johtamiskoulutusta.

Johto- ja esihenkildtehtdvissa toimivat tuntevat ja tunnis-
tavat ty6- ja virkasuhteen keskeisimman lainsaadannon
ja sopimusten sisallon.

Tybhyvinvointia tuottava (esim. osallistava ja keskustele-
va) johtamistapa on lisdantynyt, kehittynyt ja mallinnettu.

Esihenkil6ille on tehty sopimuksien mukaiset tydaika-
suunnitelmat, joita noudatetaan ja seurataan.

Mittarit

@ Yha useampi esihenkildtehtavassa toimiva on
OAJ:n jasen.

@ Johdettavien lukumaara esihenkil6a kohden on
pienentynyt.

@ Esihenkildiden tydtyytyvaisyysindeksi (OAJ:n
barometri) on parantunut.

@ Yha useampi esihenkild osallistuu OAJ:n jarjesta-
miin johtamiskoulutuksiin.

@ Esihenkildiden tyd tulee tehtya tyoajalla.

LAATUTAVOITE 7

OAJ toimii toimii demokraattisesti ja jasenidan kuunnellen.

Tavoitetila vuonna 2024

Jasen kokee, etta OAJ toimii OAJ:n arvojen — oikeuden-
mukaisuus, avoimuus ja vastuullisuus — mukaisesti kai-
killa jarjeston tasoilla seka kansainvalisessa toiminnassa.

OAJ:n toimintaa ohjaavat periaatteet ja suositukset (mm.
turvallisemman tilan periaatteet ja OAJ:n ilmastotoimet)
on viety kaytantoon jarjeston kaikille toiminnan tasoille.

Jasenet ovat I6ytaneet jasenaloitteen vaikuttamisen kei-
nona.

Mittarit

@ Jasenkyselyin todennettu oikeudenmukaisuuden,
avoimuuden ja vastuullisuuden kokemukset ovat
lisaantyneet.

@ OAJ:lle on tehty oma vastuullisuusohjelma.

@ Jasenaloitteita on tehty.
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LAATUTAVOITE 8

Yhteiskunnallinen vaikuttaminen

Tavoitetila vuonna 2024

OAJ on vahva tyomarkkinajarjesto ja yhteiskunnallinen
vaikuttaja.

Kasvatuksen, koulutuksen ja tutkimuksen arvo tunnus-
tetaan Suomessa, ja se johtaa mahdollisimman laajasti
poliittisten paattajien ja kansalaisten yhteisesti jakamaan
tulevaisuuskuvaan.

OAJ on vahva ja pitkajanteinen toimija globaalin oikeu-
denmukaisuuden edistamisessa ja solidaarisuus-
tydssa. Viimeistaan vuoden 2024 lopussa on saavutettu
vuonna 2019 asettama tavoite siitg, etta 0,7 % jarjeston
jasenmaksutuotosta kaytetaan kehitysyhteistyéhdn ja
muuhun solidaarisuustydhon.

Mittarit

Kokemus OAJ:sta edunvalvojana on parantunut
jasenten keskuudessa.

OAJ:n asema yhteiskunnallisena vaikuttajana on
vahvistunut.

OAJ:n mielipidetta kysytaan keskeisissa yhteiskun-
nallisissa asioissa. OAJ:n toimijat ovat haluttuja ja
kysyttyja puhujia merkittavissa tapahtumissa.

Kehitysyhteistydhon ja muuhun solidaarisuustyéhon
kohdennettu jasenmaksuosuus on kasvanut tavoit-
teiden mukaisesti.




Kehittymislupauksemme

ON TARKEAA muistaa, ettd OAJ on yhta kuin jasenensa.
Tiedamme, etta kun maailma muuttuu, myds ihmisten
odotukset ammattijarjesttja kohtaan muuttuvat. Jarjes-
taytymisaste on kaikkialla maailmassa laskussa. Meidan
taytyy vastata muuttuviin odotuksiin, sailya houkuttele-
vana ja uudistua rohkeasti 2030-luvun ammattijarjes-
toksi. Lupaamme kehittya jarjestona ja vaikuttaa jasen-
temme tarkeina pitamiin asioihin.

Haluamme parantaa vuorovaikutusta kaikkien jasen-
temme kanssa riippumatta heidan tydpaikastaan tai
tyOtehtavastaan tai siita, ovatko he tyduralleen valmis-
tautuvia opiskelijoita vai jo elakkeelle siirtyneita seniori-
jasenia.

Kehittymislupauksemme

Haluamme myos lisata jasenten mahdollisuuksia osal-
listua jarjeston toimintaan. Siksi jo strategiaa valmistel-
lessamme otimme mukaan kaikki linjaamaan siita, mita
OAJ:n pitaa tehda. Saimme valmisteluun mukaan tuhan-
Sia jaseniamme.

Ja jotta jasenet muistavat OAJ:n merkityksen, meidan
taytyy viestia jasenillemme kiinnostavasti OAJ:n teke-
masta tyosta ja sen tuloksista.

Strategiassa on linjattu viisi (5) kehittymislupausta, joille
toimintasuunnitelmassa maaritellaan tulostavoitteet, jotka
tulee ymmartaa strategiakauden tavoitteina. Niiden avulla
varmistamme, etta kehittymislupauksemme toteutuvat.

-> Vahvistamme opettajuuden vetovoimaa ja arvostusta.

- Edistamme jasentemme tyohyvinvointia.

- Parannamme vuorovaikutusta jdisentemme kanssa ja lisidamme osallistumismahdollisuuksia.

- Viestimme kiinnostavasti tyéstamme ja sen tuloksista.

- Uudistumme rohkeasti 2030-luvun ammattijarjestoksi.
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KEHITTYMISLUPAUS 1

Vahvistamme opettajuuden vetovoimaa ja arvostusta.

TULOSTAVOITE 1

Opetusalan vetovoiman kehitys on myonteinen. Opettajankoulutuksen asema ja kasvatustieteen arvostus tie-
teenalana seka yliopistoissa etta ammattikorkeakouluissa on vahvistunut. Opetusalan ammattilaisten arvostus
oman alansa huippuasiantuntijana on vahvistunut kansalaisten keskuudessa ja yhteiskunnassa.

Mittarit

@ Opetustyossa toimivien opettajien kelpoisuusaste
kasvaa. Mitoituksen mukaista opetusta ja ohjausta an-
taa vain kelpoinen opettaja.

@ Kasvatustieteellinen tutkimustyo on vahvistunut.

@ Opetusalan arvostus ja tydn merkityksellisyys on kas-

vanut yhteiskunnassa
@ Opettajankoulutukseen hakee enemman hakijoita y

kuin vuonna 2020.

TULOSTAVOITE 2
Opetusalalla tydskentelevat kokevat tyénsa arvostetuksi ja alan pitovoima kasvaa. Opetusalalla ty6skenteleville

on mahdollistettu tdydennyskoulutukseen osallistuminen.

Mittarit

@ Opettajien kokemus alan arvostuksesta on parantunut ©® Taydennyskoulutuksen nykytila on selvitetty kevaalla
2023 tehtavalla kyselylla.




KEHITTYMISLUPAUS 2

Edistimme jasentemme tyohyvinvointia.

TULOSTAVOITE 1
Jasen kokee, ettd paikallinen yhteistoiminta (ml. tyésuojelu) on tuloksellista ja vaikuttavaa.

Mittarit

@ OAJ:n tyosuojeluvaltuutetut kokevat saavansa tar-

® Jasenen kokemus paikallisesta yhteistoiminnasta ja : o
P y ] peeksi tukea ollakseen aktiivisia toimijoita ja tyo-

tyosuojelusta on parantunut.

suojelun asiantuntijoita omissa organisaatioissaan.

TULOSTAVOITE 2
Jasenten tyéhyvinvointi on parantunut.

Mittari

@ OAJ:n tydolobarometrilla mitattuna tydhyvinvointi on
parantunut (2019, 2021, 2023).

TULOSTAVOITE 3
Oppimisen tuen jarjestelmaa on uudistettu OAJ:n tavoitteiden mukaisesti.

Mittari

® OAJ:n oppimisen tuen tavoitteet on toteutuneet.

TULOSTAVOITE 4
Jasenet seuraavat ty6aikaansa parantaakseen tyétehtavien hallintaa ja sopimuksenmukaisessa
tydajassa pysymista.

Mittari

@ Jasenet kayttavat OAJ:n tuottamia tyoajanhallinnan ja
sopimuksenmukaisen tydajassa pysymisen tyokaluja.

TULOSTAVOITE 5
OAJ:n tybhyvinvointirahaston hankkeet vaikuttavat jasenten tydhyvinvointiin.

Mittari

@ Rahaston kautta avustettavia tydhyvinvointihankkeita
on mallinnettu ja hyvia kaytanteita on hyédynnetty
tydpaikoilla.



KEHITTYMISLUPAUS 3

Parannamme vuorovaikutusta jaisentemme kanssa ja lisidamme osallistumismahdollisuuksia.

TULOSTAVOITE 1

OAJ:n jasenet kokevat pystyvansa osallistumaan aktiivisesti jarjestén toimintaan, linjauksiin ja paatoksentekoon
seka tulevansa kuulluiksi eri tavoilla ja tasoilla. Jisenet kokevat jasenyhdistystoiminnan mielekkaana. Paikallis-,
alue- ja opettajayhdistykset toimivat aktiivisesti. Eldkkeelle siirtyneet seniorijasenemme tavoitetaan tiiviissa

yhteistydssa 0SJ:n kanssa.

Mittarit

@ Osallistumismahdollisuudet ovat lisdantyneet, ja osal-
listuneiden jasenten maara on kasvanut.

® Tarkeimmista ja kiinnostavimmista asioista on avat-

tu keskustelu- ja kommentointimahdollisuus Saunaan.

Yhdistykset ovat ottaneet kaikilla jarjestdn tasoilla
kayttoon vahintaan yhden toimivan tavan aktivoida ja
osallistaa jaseniaan.

@ Paikallis-, alue- ja opettajayhdistyksen puheenjohta-
ja tai varapuheenjohtaja ovat osallistuneet OAJ:n kou-
lutukseen.

@ Paikallis-, alue- ja opettajayhdistykset ovat jarjesta-
neet jasenkoulutuksia.

TULOSTAVOITE 2

Valtuutetut, hallituksen jasenet, yhdistystoimijat ja OAJ:n toimiston vaki kokevat keskindisen vuorovaikutuksen

lisdantyneen ja monipuolistuneen.

Mittari

@ Toimijoiden kokemus yhteistyon kehittymisesta on
positiivinen.

o

OAJ

kannattaa

|

® Hallitus ja valtuutetut jakavat aktiivisesti tietoa paa-
tettavista asioista pitkin kautta (kysytaan esim.
aluetoimijakyselyssa).
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KEHITTYMISLUPAUS 4

Viestimme kiinnostavasti tyostimme ja sen tuloksista.

TULOSTAVOITE 1
OAJ-aktiivien ja asiantuntijoiden viestintavalmiudet ovat kasvaneet erityisesti sosiaalisen median kanavissa.

Mittari

® Kevaalla 2021 tehtiin asiantuntijoille ja aktiiveille omia
viestintataitoja koskeva kysely, joka toistetaan kevaal-
la 2023 ja kevaalla 2025.

TULOSTAVOITE 2
Yha useampi OAJ:n jadsen kokee saavansa OAJ:Ita kiinnostavaa tietoa.

Mittarit:
@ Viestinnan kiinnostavuutta mitataan saanndllisesti ka- ® Viestintapalvelut toteuttaa kyselyn jasenille viestinnan
navittain maaritellyilla mittareilla. kiinnostavuudesta eri jarjeston tasoilla. Toteutetaan
ensimmaisen kerran kevaalla 2023.
TULOSTAVOITE 3:

OAJ:ssd tehdaan jasenviestintaa jasennakokulma edella. OAJ aktiivit ja toimisto oppivat ymmartamaan
OAJ:n jaseniston erilaisia tarpeita segementointiajattelusta kasin (esim. tyéuran vaiheet).

Mittarit:
® Yha useampi jasen tuntee, ettd jasenyys kannattaa ® Kaikki aktiivit ja asiantuntijat toimivat viestinnan peri-
(jasentyytyvaisyysindeksi). aatteiden mukaisesti (erityisesti ydinviestit, aanen-

savyt)
® 0ajfi uudistetaan jasennakokulmasta katsoen.

o

1| .-




KEHITTYMISLUPAUS 5

Uudistumme rohkeasti 2030-luvun ammattijarjestoksi.

TULOSTAVOITE 1

Huomioimme ja koulutamme nykyiset alan opiskelijat, nuoret ja uudet opettajat, jotta tulevaisuuden
OAJ:n jasenistéssa on monipuolisia vaikuttajia.

Mittarit

@ Nuorille ja uusille opettajille suunnattua toimintaa @ Yhteistyota SOOL:n kanssa on vahvistettu.
on lisatty kaikkien jasenryhmien osalta.

TULOSTAVOITE 2
Kehitamme OAJ:n jarjestorakennetta valtuuston voimassa olevien linjausten mukaisesti.

Mittari:

@ Lisaa uusia tyonantajakohtaisia, paaosin henkilo-
jasenyyteen perustuvia paikallisyhdistyksia, on
perustettu.

TULOSTAVOITE 3:

Vastaamme jasenten toiveisiin ja kysyntaan siitd, millainen on hyva jarjesto, ja kokeilemme ketterasti tapoja
olla jasenen ldhelld ja tuntumassa. OAJ:n jaseniston erilaisia tarpeita segementointiajattelusta kasin (esim.
tyouran vaiheet).

Mittari:

@ Kysymme jaseniltd, millainen on tulevaisuuden
ammattijarjestd, johon he haluaisivat kuulua. Tuloksia
on hyddynnetty OAJ:n uuden strategian valmistelussa.

kannattaa






