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OAJ valvoo jasentensa etua ja luo

heille turvaa muuttuvassa tyoelamassa. v

Edistamme jaisentemme
tyohyvinvointia.

Vahvistamme opettajuuden

vetovoimaa ja arvostusta. (NG PN Uudistumme
rohkeasti 2030-luvun
ammattijarjestoksi.

Viestimme
kiinnostavasti
tyostamme ja
sen tuloksista.

Parannamme vuorovaikutusta
jasentemme kanssa ja lisaamme
osallistumismahdollisuuksia.

OAJ

kannattaa

TULEVAISUUSKUVAMME

Suomi on maailman paras paikka opettaa, oppia ja tutkia.
Jokainen jasen tuntee, etta jasenyys kannattaa.

PALVELEMME JASENIAMME TOIMIMME AINA ARVOJEMME MUKAISESTI; YHTEISTYOKUMPPANINA OLEMME

ASIANTUNTEVASTI JA SYDAMELLA. OIKEUDENMUKAISESTI, AVOIMESTI JA VASTUULLISESTI. LUOTETTAVA JA RATKAISUHAKUINEN.

Johdanto

Toimintakertomuksessa arvioidaan koko jarjeston toimikuntien omissa tydsuunnitelmissa on konkretisoitu

toiminnalle asetettujen tavoitteiden toteutumista ne toimenpiteet, joilla toimintasuunnitelmassa asetettuja

vuosien 2021-22 aikana. Kaksivuotinen toiminta- laatu- ja tulostavoitteita on lahdetty toteuttamaan.

suunnitelma (2021-22) on perustunut OAJ:n neli-

vuotiseen strategiaan (2021-24), jossa on maaritelty Toimintasuunnitelmassa asetettiin toiminnallemme

jarjeston ydintehtava, tulevaisuuskuva, kehittymis- strategiakaudelle 2021-24 paamittareiksi:

lupaukset seka toimintatavat. OAJ:n valtuusto paatti » Opetus-, tutkimus- ja koulutusalan palkkaus on

voimassa olevasta strategiasta elokuussa 2020. kilpailukykyinen verrattuna muihin vastaavan

koulutustason tehtaviin.

Meneilladn oleva strategiakausi paattyy 31.12.2024, » Kasvatuksen, koulutuksen ja tutkimuksen osuus

ja OAJ:n uuden strategian valmistelu kaynnistyy kevat- BKT:sta kasvaa verrattuna muihin OECD-maihin.

valtuustossa 2023. OAJ:n toimintasuunnitelma on ohjan- » Maan hallituksen hallitusohjelmaan saadut OAJ:n

nut myos OAJ:n jasenyhdistysten toimintasuunnitelmien tavoitteiden mukaiset linjaukset toteutuvat.

tekemista. Jasenyhdistysten valtakunnallisen, alueellisen > Jasenmaara ja jasentyytyvaisyys kasvavat.

ja paikallisen tyon tulokset nakyvat kunkin yhdistyksen

omasta toimintakertomuksesta. Arvioimme paamittareiden toteutumista strategiakauden
lopussa.

OAJ:n toimintasuunnitelma on ohjannut OAJ:n toimiston
ja toimikuntien toimintaa. Toimiston tydohjelmassa seka



Toimintaymparistokuvaus

Teemme tyota sen eteen, etta Suomesta tulee maail-
man paras paikka opettaa, oppia ja tutkia. Tasta on hyo-
tya paitsi OAJ:n jasenille myos jokaiselle oppijalle — itse
asiassa koko Suomelle! Haluamme myds, ettd jokainen
jasen tuntee, etta OAJ:n jasenyys kannattaa.

OAJ:n merkitysta ammattijarjestona, jasenten edunval-
vojana ja yhteiskunnallisena vaikuttajana pyritaan kasvat-
tamaan entisestaan. Tavoitteena on, etta OAJ on vahvasti
jasentensa etua ajava jarjesto kaikessa toiminnassaan, ja
samanaikaisesti yhteiskunnallisesti vahva, vaikuttava ja na-
kyva tyomarkkinajarjesto.

Vuosi 2021 oli edelleen vuoden 2020 tavoin hyvin poik-
keuksellinen koronapandemian vuoksi.

Kuntavaalit pidettiin kevaalla 2021. Kuntavaaliprojek-
ti toteutettiin suunnitelman mukaisesti. Valtuustoihin va-
littiin yhteensa 613 OAJ-taustaista valtuutettua, mika on
hieman vahemman kuin aiemmin. Koulutusasiat nousivat
vaalikeskustelussa esiin tavoitteen mukaisesti. OAJ:n vaali-
koneeseen vastasi yhteensa noin 8 500 kuntavaaliehdo-
kasta, joista 2 1770 ehdokasta tuli valituksi. Vaalien jalkeen
aloitettiin paikallisen vaikuttamisen tehostamiseen tahtaa-
via toimia, joiden avulla yhdistyksille annetaan tytkaluja uu-
sien valtuutettujen tavoittamiseen yhteyksien luomiseksi.

Vuonna 2020 alkaneen jarjestétoiminnan uudistamis-
hankkeen tavoitteena oli uudistaa jarjestorakennetta yk-
sinkertaisemmaksi, jolloin jasenen aani kuuluisi selkeam-
min. OAJ:n valtuusto paatti kuitenkin marraskuussa 2021,
ettei jarjestdrakennetta uudisteta.

Tehdaan tulevaisuuksia -hankkeella edistettiin vuosina
2021-22 strategiaan kirjattua lupausta vahvistaa opetta-
juuden arvostusta. Nakyvimpana osana hanketta toteutet-
tiin kolme markkinointikampanjalahtoa, joiden tavoitteina
oli avata OAJ:n jasenten tekeman tyon arvoa ja merkitys-
ta (kevat 2021), hoksauttaa suomalaisia opettajien merki-
tyksesta omassa elamassa (syksy 2021) seka muistuttaa
sopimusneuvotteluiden yhteydessa kevaalla 2022, etta
korvaamattomasta tyosta on aika saada kunnon korvaus.
Tehdaan tulevaisuuksia -hankkeeseen osallistettiin OAJ:n
jasenkuntaa alusta saakka, ja esimerkiksi kampanjaviesteja
laadittiin jasenille loppuvuodesta 2020 tehdyn kyselyn tu-
loksista. Osallistaminen jatkui vahvasti lapi hankkeen; sopi-
musneuvottelujen alla julkaistiin Helsingin Sanomien etu-
sivua myoten opettajien kirje Suomelle, jonka allekirjoitti
liki 13 000 jasenta.

Kukin Tehdaan tulevaisuuksia -hankkeen kolmesta kam-
panjalahdésta tavoitti yli puolet suomalaisista. Mainoslahto-
jen paatteeksi tehdyt kampanjamittaukset osoittivat, etta
yleiso piti mainoksista ja etta ne vaikuttivat toivotulla ta-

valla ihmisten arvoihin ja asenteisiin. Kampanjamittauksis-
ta kavi ilmi mm.,, ettd mainonta lisdsi opettajien arvostusta
seka vaikutti positiivisesti mielikuvaan OAJ:sta.

Korona alkoi vuoden 2022 aikana hellittaa jo otettaan,
mutta koko Eurooppaa jarkyttanyt Venajan sota Ukrainaa
vastaan vaikutti talouteen merkittavalla tavalla. Energian
hinta seka inflaatio nousivat korkeiksi, mika vaikutti palkan-
saajien ostovoimaan ja kulutuskayttaytymiseen. Myads sijoi-
tusmarkkinoilla tapahtui suuria heilahteluja, milla on ollut
vaikutuksia my6ds OAJ:n sijoitustuottoihin. OAJ:n talouden
perusta on kuitenkin vahva ja sijoitustoiminta on pitkajan-
teista. Talouden on pysyttava kunnossa jatkossakin, jotta
edunvalvonta on tehokasta ja vaikuttavaa.

Kevaalla OAJ:lle valittiin valtuusto kaudelle 2022-26 ja
hallitus kaudelle 2022-24. Uusi valtuusto valitsi ensimmai-
sessa kokouksessaan jarjeston puheenjohtajaksi Katarina
Murron kaudelle 2022-26.

Kevaalla 2022 kaytiin haastava tydmarkkinoiden neuvot-
telukierros. Valtion ja yliopistojen ratkaisut saatiin OAJ:n so-
pimusten osalta ensimmaisena valmiiksi ja nama sopimus-
neuvottelut kaytiin maaraajassa. Kunta-alalla saavutettiin
historiallinen palkkaratkaisu viisivuotisen palkkaohjelman
johdosta. Neuvottelutulos saavutettiin sovittelulautakunnan
esityksen pohjalta JUKON, JAUN ja KT:n kesken kesakuussa
2022. Ratkaisua ei olisi syntynyt ilman OAJ:n jasenten val-
miutta lakkoon. Historiallinen lakko ja lakkovalmistelut oli-
vat kevaan suurponnistus niin OAJ:n toimistolle kuin alue-
ja paikallisyhdistyksille. Taloudellisesti lakkoavustukset ja
yhdistyksille maksetut lakkotuet olivat yhteensa noin 28
miljoonan euroa.

Yksityisella opetusalalla paastiin neuvotteluteitse rat-
kaisuun vasta kolmen sovittelijan sovintoehdotuksen seka
lakon jalkeen. Muillakin sopimusaloilla oli haastavaa paasta
tyydyttavaan lopputulokseen.

Tyomarkkinajarjestelma on murrostilassa, ja OAJ esit-
ti yhteisen keskustelun kaynnistamista tulevaisuuden tyo-
markkinamallista liittojen ja neuvottelujarjestdjen kesken.

Koulutusjarjestelmaa ja opettajien tydta on pidetty liilan
pitkaan itsestaanselvyytend. Koulutuksen rahoituksesta lei-
kattiin noin kaksi miljardia euroa viime vuosikymmenella.
Koulutuksen ja oppimisen tasojen laskut ovat olleet halyt-
tavia ja opettajien seka esihenkildiden tyon liiallinen kuor-
mittavuus on noussut korkeaksi. Samanaikaisesti vaesto-
kehitys ja heikentyva huoltosuhde seka laaja osaajapula
vaarantavat talouskasvun ja tydmarkkinoiden toimivuuden.
OAJ on pitanyt koulutuksen perusrahoituksen ja resurssien
lisadmista valttamattémana ja keskeisimpana tavoitteena
kohti kevaan 2023 eduskuntavaaleja ja hallitusohjelmaa.



Koulutuksen tila ja opettajien tydn merkitys ovat nous-
seet elokuusta 2022 alkaen yhteiskunnalliseen keskuste-
luun ja median tietoisuuteen laajemmin kuin pitkaan ai-
kaan. Keskeinen tavoite vaikuttamisessa onkin ollut OAJ:n
eduskuntavaalitavoitteiden nakyvyyden ja vaikuttavuuden
varmistaminen.

Koulutuspoliittisen vaikuttamisen osana ovat olleet
myos lukuisat vaikuttajatapaamiset ja lausunnot. 2024
voimaan tulevaa avoimuusrekisteria silmalla pitaen jul-
kistimme ensimmaisen avoimuustilinpaatoksemme
syksyn 2022 tapaamisistamme. Vuonna 2022 OAJ antoi
72 kirjallista lausuntoa, joista suurimman osan eduskun-
nalle (31 lausuntoa) seka Opetus- ja kulttuuriministeridlle
(31lausuntoa). Loput lausunnot jakautuivat tasaisesti eri
ministeriodille, Opetushallitukselle ja ylioppilastutkinto-
lautakunnalle.

Vuosi 2022 jaa OAJ:n historiaan poikkeuksellisen vilk-
kaana viestintavuotena. OAJ nakyi mediassa yli 3800 ker-
taa ja julkisuuden laatu (nakyvyys ja savy) oli jokaisessa
kvartaalissa erinomainen. OAJ:n omilla verkkosivuilla
0aj fi vieraili yli 800 00O eri kavijaa yli 6,5 miljoonaa kertaa.
Mediandkyvyytta toivat lakkojen ja jarjestollisten toimien
lisaksi my6s muun muassa uuden puheenjohtajan valinta
ja koronaan liittyva uutisointi seka syksylla koulutuspoliit-
tinen keskustelu mm. oppimisen tuesta.

OAJ on muuttanut toukokuusta 2022 lahtien toiminta-
kulttuuriaan entista avoimemmaksi ja jasenlahtdisemmaksi.
Kaynnistimme myos Jasenyys kannattaa -hankkeen ja aloi-
timme tydhyvinvointihankkeen. Myos OAJ:n jasenille tar-
koitettu virtuaalinen Sauna-foorumi vakiinnutti paikkansa.
Kiinnostavista ja ajankohtaisista asioista jarjestetyt livestrea-
mit eli suoratoistotilaisuudet internetissa kokosivat par-
haimmillaan tuhat osallistujaa. Sauna tarjoaa muun muassa

Tulevaisuuskuvamme

puheenjohtajalle matalan kynnyksen paikan kertoa kuulu-
misia suoraan jasenistolle.

Loppusyksysta 2022 kaynnistyi puheenjohtajan alue-
kiertue. Puheenjohtaja vierailee 17 alueella kevadseen 2023
mennessy, tapaa paattajia ja mediaa, vierailee paivako-
deissa, kouluissa ja oppilaitoksissa seka keskustelee ja kuun-
telee jasenia jasenilloissa. Aluekiertue kytkeytyy osaltaan
OAJ:n eduskuntavaalitavoitteisiin.

OAJ kaynnisti syksylla 2022 jarjestdn sisdisen luotta-
Mus- ja arvostusprosessin, jonka tavoitteena on lisata jar-
jeston sisdista eheytta ja luottamusta seka vahvistaa jar-
jestoa sisaisesti. Prosessi jatkuu vuodelle 2023.

OAJ:n hallitus teki loppuvuodesta 2022 paatdksen
toimiston organisaation rakenteellisesta uudistuksesta.
Tavoitteena on lisata oikeudellisten palveluiden seka tyo-
elamapalveluiden painoarvoa, nakyvyytta ja vaikuttavuutta
jasenillemme.

OAJ:n tyéhyvinvointirahasto jakoi vuosina 2021ja 2022
yhteensa 2,5 miljoonaa euroa erilaisiin jasentemme tyohy-
vinvointia edistaviin hankkeisiin. Avustettavia hankkeita ol
yhteensa 87 (33 vuonna 2021 ja 54 vuonna 2022). Lisaksi
rahasto myonsi kaksi tukistipendia pro gradu -tutkielmiin
seka kaksi YAMK-opinnaytetdihin.

OAJ:n varsinaisten jasenten maara on laskenut 2021-22
aikana 426 jasenelld. OAJ:n kokonaisjasenmaara on laske-
nut 2021-22 aikana 2199 jasenella. Kokonaisjasenmaksu-
tuotot ovat laskeneet 5,3 miljoona euroa, mutta jarjeston
talous on kuitenkin vakaalla pohjalla. Valtuuston paatok-
sella jasenmaksuprosentti oli 0,8 % 11.2022 alkaen.

Jasenrekisteriin liittyviin, jo pitkaan jatkuneisiin ongel-
miin on puututtu aktiivisesti seka haettu ratkaisua virhei-
siin ja viivastyksiin liittyvista toimista jarjestelmatoimittajan
kanssa syksysta 2022 alkaen.

- Suomi on maailman paras paikka opettaa, tutkia ja oppia.

- Jokainen jasen tuntee, etta jasenyys kannattaa.




Laatutavoitteet ja toimenpiteet

OAJ valvoo jasentensa etua ja
luo heille turvaa muuttuvassa tyoelamassa

Opetusalan Ammattijarjesto OAJ

- OAJ on koulutuksen, kasvatuksen ja tutkimuksen ammattilaisten etujarjestd. Olemme jasentemme
turvana ja toteutamme jarjeston strategiaa koko maassa — jokaisessa kunnassa ja jokaisella tyopaikalla.
- Toimimme demokraattisesti ja pyrimme edistamaan moniaanisyytta.

Jasenemme
- Jasenilla tarkoitamme kaikkia nykyisia jaseniamme tyopaikasta ja tyotehtavasta
riippumatta seka opettajaksi opiskelevia ja seniorijaseniamme.

Katsomme tulevaisuuteen
- Kuuntelemme ja huomioimme toiminnassamme ja /\f

toimintaa uudistaessamme myds potentiaaliset jasenet. Y
: g
o a

JARJESTON TOIMINTASUUNNITELMASSA maariteltiin OAJ:n ydintehtaviksi:

NowpwNo

Tyémarkkinaedunvalvonta

Tybelaman laatu, tydsuojelu

Koulutuspoliittinen edunvalvonta ja vaikuttaminen
Jasenpalvelu

Jasenhankinta ja jasenpito

Aktiivijasenten osaamisen kehittaminen
Johtamisen tukeminen

OAJ:n ydintehtavista johdetut laatutavoitteet ovat pysyvia / pitkan aikavalin tavoitteita. Ne ovat OAJ:n koko toiminnan
kivijalka kaikilla toiminnan tasoilla.



LAATUTAVOITE 1

OAJ parantaa jasenistdon palkkauksellista asemaa, kehittaa sopimusmaarayksia ja -tulkintoja seka valvoo,

etta nykyisia sopimusmaarayksia noudatetaan.

Tavoitetila vuonna 2022:

Sopimuksiin on neuvoteltu palkkaohjelmat, joiden avulla
jasenkunnan tehtavakohtaiset palkat nousevat vahintaan
yleisen ansiokehityksen verran, ja palkat vastaavat koulu-
tusta seka tehtavan vaativuutta.

Virka- ja tydehtosopimukset vastaavat tehtavaa tyota.
Tydehtosopimusjarjestelma sailyy vahvana. OAJ:n asema
sopijaosapuolena on vahvistunut — OAJ on vahva, luotet-
tava ja ratkaisukykyinen toimija.

Olemme vaikuttaneet siihen, etta jasentemme tyo6ta ja
tybelamaasioita koskeva lainsaadanto suojaa ja mahdol-
listaa jasentemme tyon parhaalla tavalla.

OAJ:n paikallisten toimijoiden asema sopijaosapuolena
on vahvistunut ja paikallisten palkkausjarjestelmien toi-
mivuus on kehittynyt.

Arviointi / mittarit:

» Palkkataso on kehittynyt ja ostovoima turvattu
suhteessa muihin ammattiryhmiin.
» Toteutunut osittain

» Paikallisten palkkausjarjestelmien toimivuus on
parantunut.
» Toteutunut osittain

» OAJ on mukana kaikissa niissa neuvotteluissa,
joissa sovitaan OAJ:n jasenkunnan palvelussuhteen
ehdoista.

» Toteutunut osittain

» Palkkaohjelmia on saatu ty6- ja
virkaehtosopimuksiimme.
» Toteutunut

Tehdyt toimenpiteet:

@ OAJ:n hallitus hyvaksyi 4.6.2021 varhaiskasvatuk-
sen opettajien siirron OVTES-sopimukseen: siirron
yhteydessad yhdenmukaistettiin nykyisia sopimus
maarayksia.

@ Kevaan 2022 neuvotteluiden tukena jouduttiin kayt-
tamaan jarjestallisia toimia. Ylityd- ja vuoronvaihto-
kieltojen lisaksi toteutettiin lakkoja.

@ Kuntasektorin lakkoaallot, kevat 2022:
» 6.—7.4.2022: Rovaniemi, Jyvaskyla, Turku
ja Oulu (6750 OAJ:n jasentd),
> 12.-13.4.2022: Tampere ja Kuopio
(4000 OAJ:n jasentad),
» 3.-9.52022: Helsinki, Espoo, Kauniainen,
Vantaa, Rovaniemi, Jyvaskyla, Turku, Oulu,
Tampere ja Kuopio (22 150 OAJ:n jasenta)

@ Sivistan yksityisen opetusalan lakkoaallot,
kevat 2022:
» 3.—9.5.2022: Helsinki, 15 koulua (740 OAJ:n
jasentd) ja Tampere, 2 koulua (80 jasentd),
» 10.5.2022: Helsinki, 15 koulua (740 jasenta)
@ Uudet sopimukset tulivat voimaan kaikille OAJ:n
sopimusaloille pitkalle venyneiden sopimusneuvot-
teluiden jalkeen. Sopimuksiin neuvoteltiin mm. laa-
jat perhevapaamaaraykset.

@ Kunnan sopimuksiin neuvoteltiin viisivuotinen
palkkaohjelma, joka korjaa kunta-alan palkkatasoa.
Lisaksi sopimuksiin saatiin "peralaudat’, jotka sito-
vat verrokkialojen korotuksista heijastusvaikutukset
kunnan sopimuksiin.

@ Yksityisen opetusalan sopimukseen neuvoteltiin
ensimmaista kertaa vientialan verrokkisopimuksiin
sidottu ns. toisen vuoden palkankorotusmalli, jonka
toimivuus selvida vasta kevaan 2023 aikana. Ensim-
maisen vuoden palkankorotus ylitti vientiliittojen
sopimusten sisaltamat palkankorotukset.

@ Avaintan opetusalan sopimukseen saatiin neuvo-
teltua uutena elementtind kehittamiserat. Mah-
dollisesti sopimusratkaisu 2022-25 jaa viimeiseksi
Avaintan opetusalan tydehtosopimukseksi.



@ Yliopistojen tydehtosopimuksen (2022—-24) osalta Avustimme paikallisia toimijoita neuvottelemaan

ensimmaisen vuoden palkankorotustaso jai muita paikallisia palkkausjarjestelmia sopimuksen mukai-

opetusalan sopimuksia alhaisemmaksi. Taideyliopis- seksi. Lisaksi tarjosimme uudentyyppisen sparraus-

ton kanssa tehty paikallinen kokeilusopimus (2022— webinaarikoulutuksen kunnan luottamusmiehille.

25) on parantanut ja selkeyttanyt tuntiopettajien 7

tilannetta yliopistosektorilla. @ Osallistuimme jasenistda koskevaan palvelussuhde-

- lainsaadannon valmisteluun: perhevapaauudistus,

@ Yksityisen sosiaalipalvelualan tydehtosopimukseen yritysten yhteistoimintalaki, kunnallinen viranhalti-

saatiin neuvoteltua oikeus valita luottamusmiehia jalaki, rikoslaki (laiton uhkaus ja maalittaminen), pai-

OAJ:n varhaiskasvatuksen opetushenkildstolle. kallinen sopiminen (ty6aikalaki, tydsopimuslaki ja

7 vuosilomalaki).
@ Valmistelimme eta- ja digivalitteisen opetuksen pal-

velussuhteen ehdot, jotka olivat esityksena osana @ Ohjeistimme luottamusmiehia, tydsuojeluvaltuutet-
neuvottelukierrosta. Digitutor-sopimukset tehtiin tuja ja jasenia sopimuksen mukaisista palvelussuh-
kevaalla 2021. teen ehdoista ja oikeusasemaan liittyvista asiois-
B ta korona-ajan opetuskaytanteiden lainmukaisiin

@ Valmistauduimme sopimuskierrokseen mm. teke- tulkintoihin seka tydaika- ja korvauskaytanteisiin.
malla tavoitteen asettelua yhdessa JUKON kanssa, Taydensimme perinteista luottamusmies- ja jasen-
suunnitelmallisella viestinnallg, jarjestovalmiuden kirjeohjeistusta mm. nettisivujen Tydelamaopasta
kohottamiseen tahtaavilla yhteisilla toimilla JUKON kehittaen, erillisen koronaohjeistussivuston laatimi-
ja muiden paasopijoiden kanssa seka nostamalla sella seka luomalla OAJ-areenaan uuden Luotta-
jarjestovalmiutta ja kouluttamalla kaikilla sopimus- musmiehen materiaalipankin.

sektoreilla ja kaikki jasenryhmat huomioiden. 7
@ Vastasimme yhteydenottojarjestelmiemme kautta

@ Otimme kayttddn uudet sopimukset, tiedotimme ~tulleisiin kysymyksiin seka uutisoimme voitetuista
~ uusista sopimusmaarayksista ja koulutimme luotta- oikeustapauksista ja uusista sopimuksista.
musmiehia ja jasenistda uusien sopimusten sovel- )
tamiseen mm. Sopimusvideoilla, webinaareilla seka @ Neuvottelut peruskoulun uudesta tydaikakokeilu-
Saunan sopimuslivella. sopimusmallista eivat edenneet.
@ Ohjasimme, neuvoimme ja koulutimme paikalli- @ OAJ:n tavoite paasta sopijaosapuoleksi yksityisen
~sia luottamusmiehia sopimuksista ja niiden oikeasta ~ sosiaalipalvelualan TES-poytaan ei ole toteutunut,
soveltamisesta seka palvelussuhdelainsaadannosta. talokohtaisia tydehtosopimuksia ei viela ole tehty.
LAATUTAVOITE 2

Koulutusjarjestelmaa kehitetaian OAJ:n jasenten kannalta myodnteiseen suuntaan.

Tavoitetila vuonna 2022:

Kuntavaalien seurauksena koulutus nousi keskustelun karki-
teemaksi valtakunnallisesti ja paikallisesti. Uudet kunta-
paattajat ovat aiempaa sitoutuneempia puolustamaan kas-

vatusta ja koulutusta. » ’
Koulutuksen rahoitus suuntautuu entista vahvemmin paino- 7’ N\
pisteidemme mukaisesti. -

Kasvatuksen, koulutuksen ja tutkimuksen arvo tunnuste-
taan Suomessa laajasti ja se johtaa mahdollisimman laa-
jasti poliittisten paattajien ja kansalaisten yhteisesti jaka-
maan tulevaisuuskuvaan.



Arviointi / mittarit:

>

OAJ:n jasenia on valittu vahintdan yhta paljon kuntien
valtuustoihin kuntavaaleissa 2021 kuin edellisissa
kuntavaaleissa.

» Eitoteutunut

Jaseniamme ei ole lomautettu.
» Toteutunut

Opetushenkildston maara suhteessa oppijoiden
maaraan on kasvanut.
» Eitoteutunut

Opettajarekisteri on otettu kayttoon.
» Eitoteutunut

Rahoitusleikkauksista on paasty koulutuksen,
kasvatuksen ja tutkimuksen rahoituksen kasvu-uralle.
» Toteutunut

Tehdyt toimenpiteet:

@ Kuntavaaliprojekti toteutettiin suunnitelman mukai-

sesti. Valtuustoihin valittiin yhteensa 613 OAJ-taustaista
valtuutettua, mika on hieman vahemman kuin aiem-
min. Koulutusasiat nousivat vaalikeskustelussa esiin
tavoitteen mukaisesti. OAJ:n vaalikoneeseen vastasi
yhteensa noin 8 500 kuntavaaliehdokasta joista 2 1770
ehdokasta tuli valituksi. Vaalien jalkeen aloitettiin pai-
kallisen vaikuttamisen tehostamiseen tahtaavia toimia,
joiden avulla yhdistyksille annetaan tyokaluja uusien
valtuutettujen tavoittamiseen yhteyksien luomiseksi.

@ Eduskuntavaalivaikuttamisen projektisuunnitelma

hyvaksyttiin tammikuussa 2022. OAJ:n tavoitteet jul-
kaistiin syksylla 2022. Tavoitteiden kirjoittamisessa
on kuultu toimikuntia ja hallitusta seka tehty tiivis-
ta yhteistyota valtakunnallisten yhdistysten kanssa.

@ Vaikuttamistyota tulevaan hallitusohjelmaan on teh-

ty vuodesta 2021 Idhtien mm. tapaamalla kaikki edus-
kuntaryhmat ja puolueiden puheenjohtajat seka teke-
malla lagjaa yhteistyota sidosryhmien kanssa.

@) Hallituskauden merkittavimmat koulutuksen rahoitus-

paatokset tehtiin hallituskauden alussa. Lisatalousar-
vioissa kohdennettiin rahoitusta erityisesti koronapan-
demian aiheuttaman oppimisvajeen paikkaamiseen.
Vaikutimme koronatukien jakoperusteisiin niin etta
ne ovat kdytettavissa vuoteen 2024 asti.

» Koulutuspoliittisen selonteon seurauksena kaikki
puolueet sitoutuvat OAJ:n esiin nostamiin tavoitteisiin.
» Toteutunut osittain

» Koulujen ty6érauha-asiat ovat edenneet
tavoitteidemme mukaisesti (esim. lainsaadanto).
» Toteutunut

» EU-elvytysrahaa on kohdennettu mittavasti
koulutukseen ja tutkimukseen.
» Toteutunut osittain

» Lukiokoulutukseen on laadittu laatukriteerit vuoden
2021 aikana.
» Toteutunut osittain (vuonna 2022)

@ Kevaalla 2022 hallitus sopi ammatillisen koulutuksen
perusrahoituksen nostosta 50 miljoonalla eurolla, perui
tiedeleikkauksen ja lupasi korvata Ukrainan pakolai-
sista kasvatus- ja koulutussektorille aiheutuvat kulut.

@ Kuntien taloustilanne on mittavien koronatukien myota
vahvistunut eika lomautuksia tai muitakaan henkilds-
tévahennyksia ole juurikaan ollut, vaikka yt-menette-
lyita on kayty. Erityisesti vuosi 2022 on ollut poikkeuk-
sellisen rauhallinen kaikilla koulutusasteilla.

@ Opettajamitoitusselvitys nostettiin hallituskauden lo-
pussa erityiseksi prioriteetiksi. Ministerin kabinettiin
on toimitettu ehdotuksia asioista, jotka vievat opet-
tajamitoitusta eteenpain ja joista tarvitaan kustan-
nuslaskelmia. Opetusministeri on julkisesti luvannut
selvityttaa opettajamitoituksen saatamisen mahdol-
lisuudet ja tavat.

@ Opettajarekisteria ei perustettu kuluvalla hallituskau-
della. Rekisterista tehtiin selvitys, joka puolsi rekisterin
perustamista. (ks. kehittymislupaus 1, tulostavoite 3)

@ Koulutuspoliittinen selonteko julkaistiin 8.4.2021.
Selonteon tavoitteet ovat yleisesti OAJ:n tavoittei-
den mukaisia. Niihin ovat eduskuntapuolueet parla-
mentaarisesti ilmaisseet sitoutuneensa. Edellytetty
toimeenpanosuunnitelma jai hallituskauden lopulta
kuitenkin toteutumatta. Osana koulutuspoliittisen
selonteon vaikuttamista koulutuksen rahoitustason
nostotarve sai laajasti huomiota.



@ Hallituksen kiusaamisen ja vakivallan ehkaisemisek-
si tekema toimenpideohjelma piti sisallagn monia ta-
voitteitamme, joista konkreettisimmat ovat muutok-
set opetustoimen lainsaadantoon.

@ EU:n elvytyspakettiin liittyvissa keskusteluissa pidim-
me Akavan kanssa esilla TKI-toiminnan rinnalla erityi-
sesti koko ammatillisen koulutuksen sektorin merki-
tysta. EU:n elvytysrahoja kohdennettiin ensisijaisesti
korkeakoulutuksen aloituspaikkamaaran nostoon seka
TKI-toiminnan kehittamiseen.

@ Oppivelvollisuuden laajentumisen toimeenpanon on-
nistumista on edistetty mm. yhdessa aluetoimijoiden
kanssa heidan jarjestamissaan seminaareissa ja kou-
lutustilaisuuksissa.

@ Laadimme tiede- ja innovaatiopoliittiset linjaukset
TKI-vaikuttamisen tueksi. Historiallinen tutkimus- ja

kehittamistoiminnan rahoituslaki nostaa julkista tut-
kimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan rahoitusta
vuosien 2024-30 aikana 1,8 miljardilla eurolla.

@ Teimme kantelun apulaisoikeusasiamiehelle erityi-

~sen tuen jarjestamisestd ja Opetushallituksen ja mi-

nisterion ohjeistuksesta. Kantelun lopputulos oli ta-
voitteemme mukainen.

@ Osallistuimme laajasti jasenistda koskevaan koulu-
tuspoliittiseen lainvalmisteluun eri tydryhmissa ja
annoimme 2021-22 yhteensa 137 lausuntoa.

@ Vaikuttamistydstamme huolimatta opiskeluhuolto
paatettiin siirtad hyvinvointialueille.

@ Lukiokoulutukseen laadittiin vuonna 2022 laatustra-
~ tegia, joka ei kuitenkaan vastannut sisallltdan OAJ:n
nakemyksia toimintaa ohjaavista laatukriteereista.

LAATUTAVOITE 3

OAJ palvelee jasenidan kaikilla toiminnan tasoilla asiantuntevasti ja sydamella.
Jasenet ovat tyytyvaisia saamaansa palveluun (palvelulupaus).

Tavoitetila vuonna 2022:

Jasenpalvelun tasoa (laatua, nopeutta, henkilokohtaisuutta)
on kehitetty. Jasentyytyvaisyysindeksi on maaritelty ja kay-
tossa.

Arviointi / mittarit:

» OAJ on ottanut kayttéon uusia jasenpalvelua
parantavia palvelumuotoja.
» Toteutunut osittain

» Jasentyytyvaisyysindeksi on luotu ja se on otettu
kayttoon jarjestotoimintamme kaikilla tasoilla.
» Toteutunut osittain

» Jasenpalveluille on maaritelty palvelulupaus, jonka
toteutumista seurataan saannollisesti.
» Eitoteutunut

Tehdyt toimenpiteet:

@ Lisasimme suositteluhalukkuutta mittaavan NPS:n
hyddynnettavyyttd, mutta varsinaisen jasentyytyvai-
syysindeksin luominen ja kayttoéonotto siirtyivat seu-
raavalle toimintasuunnitelmakaudelle.

@ Uudistimme koulutuksen kokonaisuutta ja menetelmia,
~ 0sana tata myos sopimuskoulutuskokonaisuus. Edun-
valvonnan ja tydelamaasioiden koulutuskokonaisuus
toteutettiin v. 2021 maaritellyn mukaisesti laajemmin
eta- ja digimahdollisuuksia hyddyntaen. Webinaare-

ja jarjestettiin huomattavasti aiempaa enemman, ja
myos koulutusvideoita on tehty aiempaa enemman.

@ Kehitimme palveluohjausta siten, etta jasen loytaa
oikea-aikaisen palvelun, esimerkiksi oman luotta-
musmiehen, lahelta itsedan. Olemme lisanneet Tap-
sa-vastauspohjaan suoran linkin verkkosivujen Tyo-
elamaoppaaseen ja ohjaamme aina mahdollisuuksien
mukaan olemaan yhteydessa paikallisiin luottamus-
miehiin.

@ Osallistimme koulutuspolitiikassa jasenia uusilla ta-
voilla isojen uudistusten, kuten oppivelvollisuuden
laajentamisen toimeenpanossa. Alueyhdistyksia on
innostettu ja autettu jarjestamaan webinaareja jase-
nistolle, alueen koulutuksen jarjestdjille seka muille



sidosryhmille oppivelvollisuuden toimeenpanon val-
mistautumista tukemaan. Korkeakoulutus on nakynyt
aiempaa yhtendisempana ja eri sidosryhmien kanssa
korkeakoulukenttaa laajemmin osallistavana muun
muassa Educan yhteydessa jarjestetyssa seminaari-
kokonaisuudessa seka OAJ:n korkeakoulutyéryhman
osallistavissa kokouksissa. OAJ jarjesti oppimisen tuen
tilanteesta ja uudistuksesta kaikille avoimen webinaa-
rin, joka kerasi lahes 300 osallistujaa mukaan lukien
eduskunnan sivistysvaliokunnan.

@ Valmistelimme aiempaa vaikuttavamman mallin sii-
hen kuinka paikallisyhdistykset voivat tehostaa omaa
yhteydenpitoaan ja sita kautta koulutuspoliittista vai-
kuttamista omiin kuntapaattajiinsa. Toteutimme tata
varten ulkopuolisen tutkimuksen kuntapaattajille.
Aktiivien tyon tueksi on luotu materiaalia koulutuk-
sista nousseiden toiveiden perusteella. Kaikki mate-

riaali on keratty yhteen OAJ-areenaan.

@ otimme uuden jasenpalvelujarjestelman asuiten kayt-
toon kesakuussa 2021.

@ Otimme OAJ-sovelluksen kayttdon ja kehitimme sita
saadun palautteen perusteella 2022. Mm. OAJ:n jasen-
kortti siirtyi sovellukseen vuoden 2023 alussa.

@) Kerasimme jasenten yhteydenotoista kootusti ja sys-
temaattisesti palautetta ja reagoimme palautteeseen.
Jasenyyden hallinnan osalta liittyneiden ja eronnei-
den kyselyt ovat osa tata toimintaa. Toimet siirtyivat
ja tyo jatkuu.

@ Vahvistimme yhteysopettajajarjestelmaa. Toimen-
~ piteet ja tulokset laatutavoitteessa 4.

@ Vahvistimme Nuorten opettajien foorumia. Toimen-
~ piteet ja tulokset laatutavoitteessa 4.

% Viestinnan periaatteet on viimeistelty toimiston kai-
killa palvelualueilla ja johtoryhmassa seka jarjeston

aktiivien kanssa viestintavastaavista jarjesto- ja vies-
tintatoimikuntaan, hallitukseen ja valtuustoon asti.
Erityisesti jarjeston ydinviestia ja aanensavyja ideoi-
tiin ja muotoiltiin laajasti keskustellen. OAJ:n hallitus
hyvaksyi OAJ:n viestinnan periaatteet maaliskuus-
sa 2021. Periaatteita on tehty tutuksi koulutuksin ja
kaytanndssa.

@ Toteutimme uutta koulutuskokonaisuuden suunnitel-
maa vuoden 2022 alusta. Huomioimme yhdistysten
ja jaseniston toiveet mahdollisuuksien mukaan hyo-
dyntamalla tekniikan antamia mahdollisuuksia, kuten
etayhteyksig, striimauksia ja tallenteita.

@ Jasenpalvelun vasteaikojen tavoitteiden asettaminen
siirtyi ja tyo jatkuu.

@ Varmistetaan jatkuvalla yhteydenpidolla ja palautet-
ta keraamalla, etta paikallisyhdistyksilla on tarvittavaa
ajankohtaista materiaalia, ja kdytanteet kehittyvat ja
vakiintuvat. Educassa jarjestetaan kuntapaattajata-
paaminen verkostoitumisen edistamiseksi.

@ Pilotoimme keskustelualustaa Saunaa lukuvuonna
2021-22. Vuonna 2022 Saunassa testattiin erilaisia
konsepteja, joilla saatiin aktivoitua seka jasenia etta
paattajia liittymaan Saunaan ja osallistumaan kes-
kusteluun tai saamaan tietoa. Vuoden 2022 aikana
Saunassa oli useita livestriimattuja tapahtumia, kuten
lakko-livet, puheenjohtajan Saunaillat kerran kuussa
seka puheenjohtajavaalien paneeli. Striimattujen
tapahtumien osallistujamaarat yllattivat positiivisesti.
Hallitus paatti huhtikuussa, etta Sauna jatkuu myaés
lukuvuonna 2022—-23. Saunan jatkotoimintaa kehitet-
tiin palautekyselyn pohjalta live-iltojen suuntaan. Live-
jen teemat kohdennettiin eri jasenryhmille.

@ Kokeilemme tydmarkkinaedunvalvonnassa chatia osa-
~najasenten palvelussuhdeneuvontaa. Kokeilun poh-
jalta tehdaan jatkotoimenpidearviointia.




LAATUTAVOITE 4

Jasenyyden houkuttelevuus kasvaa erityisesti nuorten (alle 35-vuotiaat) ja uusien kasvatus-, koulutus- ja tutkimus-
aloilla tyéskentelevien keskuudessa. Varsinaiset jasenet pysyvat jasenina koko tyéuransa ajan.

Tavoitetila vuonna 2022:

Jasenpalvelun kehittaminen kaikilla toiminnan tasoilla na-
Kyy jasenkokemuksen paranemisena.

Mielikuva jarjestodsta on nykyista positiivisempi ja jarjestoa
on uudistettu onnistuneesti 2030-luvun ammattijarjestoksi.
Yhteysopettajajarjestelma on nykyista kattavampi ja toi-
mivampi. Jasenhankinta on nykyista monipuolisempaa ja
tuloksellisempaa.

Arviointi / mittarit:

» Nivelvaiheeseen opiskelijasta opettajaksi on kehitetty
uusia palvelu- ja jasenetumuotoja yhdessa SOOL:n
kanssa ja nuorten jasenten mielipiteet huomioon
ottaen.

» Toteutunut

» OAJ-brandia on vahvistettu ja jasenten, opiskelijoiden
ja ulkopuolisten mielikuvat OAJ:sta vastaavat
toimintatapaamme ja ydintehtaviamme.

» Toteutunut osittain

» Erityisesti nuorten jasenten osuus jasenistosta on
kasvanut ja eronneiden varsinaisten jasenten maara
on laskenut.

» Eitoteutunut

» 80 %:lla tyopaikoista on nimetty yhteysopettaja
(Iahtotilanne n. 50 %).
» Toteutunut osittain

S

Tehdyt toimenpiteet:

Emme voineet tehda tilastoinnin ongelmien takia riit-
tavaa raportointia nuorten jasenten osuuden kasvusta
ja eronneiden varsinaisten jasenten maaran laskusta.
Raportointia kehitettiin vuonna 2022 ja padasemme
hy6dyntamaan parantunutta raportointia vuonna 2023

Toteutimme palkkatason houkuttelevuuden lisaami-
seksi paikallisen sopimisen iskun, ja ohjeistimme pai-
kallisista palkkausjarjestelmista.

@ Tydolosuhteiden laadun hyvana pysymiseksi vaiku-

tettiin toimintakulttuuriin jatkuvana toimintana esi-
merkiksi viestimalla jasenille seka kouluttamalla
tydsuojeluvaltuutettuja muun muassa tyohon ja tyén-
tekemiseen kuuluvista asiakokonaisuuksista, kuten
tydn maarasta, siihen kaytettavasta ajasta, esihenki-
|6tydsta ja johtamisesta.

Suunnittelimme ja otimme kayttéon nivelvaiheeseen
kytkeytyvan jasenyyden houkuttelevuuden toimenpi-
dekokonaisuuden: Nuorten opettajien foorumin vakiin-
nuttaminen ja vahvistaminen (Facebook), yliopistol-
listen tydelamaopintojen kehittaminen, nivelvaiheen
webinaarit, eronneiden ja littyneiden jasenten kyse-
lyjen jatkaminen.

Teimme jasenkasvun suunnitelman, jossa yhtena kehit-
tamiskohteena ovat jasenyyden elinkaaren eri vaiheis-
sa olevat henkilokohtaiset yhteydenotot. Tyd jatkuu
seuraavalla toimintasuunnitelmakaudella. Suunnitel-
man toteuttamista estivat jarjestelmaongelmat seka
jarjestovalmiustilanne kevaalla 2022.

Tuimme jasenhankintaa ammatillisen koulutuksen
puolella: materiaalituotanto yhdistyksille OAJ-aree-
naan ja sen markkinointi, Uusi ura -koulutuksen kon-
septointi ja pilotointi, tydelamaopintojen konseptointi,
pilotointi ja vakiinnuttaminen ammatillisiin opettaja-
korkeakouluihin, yhteistyd valtakunnallisen piirin seka
valtakunnallisten yhdistysten kanssa.

Vakiinnutimme yhteisty6ta SOOLin kanssa ja ammat-
tiin siirtyvien kanssa: SOOLIn kanssa tapaamisia ja yh-
teisia kannanottoja seka yhteisen webinaarisarjan kon-
septointi ja vakiinnuttaminen.
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@ Otimme kayttddn uuden jasenrekisterijarjestelman
kokonaisuuden kesakuussa 2021, mika toi mukanaan
parannuksia jasenpalveluun ja mahdollistaa jasenko-
kemuksen kehittamistyon. Jarjestelman ongelmat ovat
hidastaneet jasenpalvelun vastetta ja kehittamistyota
lapi toimintasuunnitelmakauden. Jarjestelman ja sii-
hen liittyvan jasenpalvelun ja jasenkokemuksen ke-
hittamistyd jatkuu.

@ Vahvistimme valtakunnallisia ja alueellisia NOPE-kou-
lutuksia jatkuvuuden takaamiseksi. Konseptoimme
alueellisen jatko-NOPE -koulutuksen, joka otettiin
kayttoon.

@ Lisasimme yhteydenottoja ja viestintaa jasenpidon
kannalta kriittisiin jasenryhmiin. Aloitimme jasenpi-
don kannalta kriittisten jasenryhmien analysoinnin ja
suunnittelun kevaalla 2021. Toimintasuunnitelmakau-
della kohdensimme toimenpiteita erityisesti nuoriin
opettajiin seka ammatillisen sektorin nivelvaiheeseen.

@) Toteutimme jarjestokuvatutkimuksen. Jarjestokuva-
tutkimuksessa tehtiin selvitys segmenteista jasenryh-
man ja tyduran vaiheen perusteella. Ty jatkuu: tarken-
namme segmentteja ja suunnittelemme niille erityiset
toimenpiteet seuraavan toimintasuunnitelmakau-
den aikana. Jatkamme urapalvelujen kehittamistyota.

@ Vahvistimme yhteysopettajaverkostoa tavoitteena
kasvattaa heidan maaraansa. Kevaalla 2021 teete-
tyn kyselyn perusteella yhteysopettajia oli tavoitteen
mukaan jo noin 63 prosentissa toimipisteista. Vuoden
2022 lopussa yhteysopettajia oli paikallis- ja opettaja-
yhdistyksille toteutetun kyselyn mukaan 71 prosen-
tissa toimipisteista. Tavoitetta ei taysin saavutettu,
mutta jos tarkasteluun otetaan mukaan yhdistykset,
joissa enaa yksittaisilta toimipisteilta puuttuu yhteys-
opettaja, yhteysopettajaverkoston kattavuus on jo
91,5 prosenttia.

@ Jasenten mielikuvaa OAJ:sta asiantuntevana, rat-
kaisuhakuisena ja vahvasti jasenten asialla olevana
ammattijarjestdna on vahvistettu muun muassa vies-
tinnan periaatteilla, jotka hallitus hyvaksyi maalis-
kuussa 2021.

@ Fiilismittarin ja Opetusalan tydolobarometrin 2021
tuloksia on viestitty. Lisaksi on jarjestetty koulutuk-
sia tyosuojeluvaltuutetuille seka webinaareja jase-
nille ajankohtaisista tydhyvinvointiin liittyvista aiheista.

% Palkkaohjelma saavutettiin kunta-alan sopimuksiin.
~ Talld nahdaan olevan vaikutusta jasenpitoon ja jar-
jeston jasenyyden houkuttelevuuteen.

LAATUTAVOITE 5

OAJ vahvistaa alueellisten ja paikallisten toimijoiden toimintaedellytyksia ja osaamista.
OAJ:n jarjestamat koulutukset ovat sisall6ltaan laadukkaita ja jarjestelyiltadn toimivia.

Tavoitetila vuonna 2022:

Alueelliset ja paikalliset toimijat kayvat aktiivisesti sopimus-
ja koulutuspoliittista keskustelua ja vaikuttavat jarjeston
tavoitteiden mukaisesti. Kentan tuntemukset ja nakemyk-
set saadaan laajasti ja vaikuttavasti OAJ:n edunvalvonnan
kayttéon. OAJ:n toimijat ovat sitoutuneet jarjeston tavoit-
teisiin ja toimintatapoihin kaikilla toiminnan tasoilla. Jarjes-
tossa johtamista tuetaan monipuolisesti.

Jasenelld on luottamusmies, tydsuojeluvaltuutettu, yhtey-
sopettaja ja paikallisyhdistys. Han saa paikallisesti laadu-
kasta jasenpalvelua. Jasenkunnan sopimusosaaminen on
vahvistunut.

OAJ kouluttaa Iahi- ja etdkoulutusmenetelmin. Etakoulutus
mahdollistaa aiempaa laajemmin jasen- ja aktiiviryhmien
kouluttamisen. Jasenten koulutukset vastaavat tarvetta,
koulutuksia suunnitellaan ja toteutetaan uusilla tavoilla.

Arviointi / mittarit:

» Jokainen puheenjohtaja, padluottamusmies,
luottamusmies ja tydsuojeluvaltuutettu on
osallistunut ainakin yhteen OAJ:n koulutukseen tai
seminaariin vuoden aikana. Koulutuspalautteen
keskiarvo on vahintaan 4 (asteikolla 1-5).

» Toteutunut osittain

» Koulutukset ovat kohderyhmien helposti
Saavutettavissa.
» Toteutunut

» Koulutusten monimuotoisuus on lisaantynyt.
» Toteutunut

» Toimijoiden osaamistaso ja 0saamisen soveltaminen
on kasvanut.
» Toteutunut osittain



» Verkostoituminen koulutusten yhteydessa ja niiden
jalkeen on lisaantynyt.
» Toteutunut osittain

» Verkostot toimivat reaaliaikaisesti luontevilla alustoilla.
» Toteutunut osittain

Tehdyt toimenpiteet:

@ Tuotimme tukimateriaalia paikalliseen koulutuspoliit-
tiseen vaikuttamiseen ja otimme paikallisen vaikutta-
misen teemat kiinteaksi osaksi aktiivien koulutuksia.

@ Tuotimme oppaan oppimateriaalien tekijanoikeuk-
sista sopimiseen seka mallisopimukset.

@ Uudistimme sopimuskoulutuksen kokonaisuuden ja
menetelmia.

@ Jarjestimme suoria webinaareja seka keskustelu- ja
vaikuttamistilaisuuksia paattajille ja sidosryhmille; ai-
heina muun muassa oppivelvollisuus, oppimisen tuki
ja kuntavaalit.

@ OAJ:n toimisto on madaritellyt virtuaalitapahtumien
konsepteja seka valmistellut mahdollisuutta lisata
virtuaalisesti tapahtuvaa jaseniston ja ulkopuolisten
osallistumista, osallistamista, vuorovaikutusta ja vai-
kuttamistyota.

@ Selvitimme kyselylla, milld tasolla aktiivien viestinta-
0saaminen ja valmius viestia on heidéan omasta mie-
lestaan.

@ Vahvistimme alue- ja paikallistason toiminnan arvi-
ointia. Kevaan 2021 aluetoimijakeskusteluissa pyrittiin
saamaan vahva tuntuma alueiden toimintaan ajan-
kohtaisissa asioissa.

—>) Paikallistason velvoitteet otettiin kayttéon vuoden
2021 alusta. Teimme niista koulutusvideon paikallis-
yhdistysten kayttoon ja viestimme yhdistyksille pai-
kallistason velvoitteista.

—>) Toteutimme aluetoiminnan vaikuttavuuskyselyn syk-
sylla 2021ja 2022. Hyédynsimme kyselyn tuloksia toi-
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minnan suunnittelussa. Muotoilimme OAJ:n jarjesto-
toimijan periaatteet, jotka syysvaltuusto hyvaksyi
marraskuussa 2021. Jarjestdtoimijan periaatteet on
koko jarjestdkentalle soveltuva dokumentti, johon on
koottu kaikki voimassa olevat periaatteet ja ohjeet, joi-
den avulla voidaan tehda vaikuttavaa jarjestotoimintaa.

@ Perinteisten lasndolokoulutusten lisaksi toteutim-
me aktiiveille webinaareja ja itseopiskelumateriaale-
ja ajankohtaisista aiheista seka lyhytkestoisempia ja-
senistolle suunnattuja webinaareja.

@ Rakensimme OAJ:n verkkokauppaa yhdistyksia pal-
velevaan suuntaan.

@ Kehitimme alueellista edunvalvontaa esihenkildille.

@ Vahvistimme paikallistasolle kohdentuvaa koulutusta
sisallyttamalla vuoden 2023 koulutussuunnitelmaan
myos opettajayhdistyksille kohdennetun etakoulu-
tuksen. Paikallisen vaikuttamisen tehostamiseksi val-
mistelimme yhdistyksen sisdiseen koulutukseen tai
itseopiskeluun koulutusvideoita, joilla paikallisyhdis-
tyksen toimijat voivat vahvistaa osaamistaan.

@ Tarjosimme verkon valityksella koulutusta suoraan
jasenille paasaantoisesti alueyhdistysten tarjoamissa
koulutuksissa.

@ Toteutimme aluekierroksen ammatillisiin oppilaitoksiin.

@ Toteutimme laajoja kyselyja jasenistolle mm. oppivel-
vollisuusuudistuksesta ja tuen jarjestamisesta.

@ 107 OAJ:n paikallisyhdistyksien puheenjohtajaa osal-
listui puheenjohtajien neuvottelupaiville vuonna 2022,
jolloin tarjolla olleet koulutukset eivat tulleet tayteen.




LAATUTAVOITE 6

OAJ tukee jaseniaan johtajuuden muutoksessa.

Tavoitetila vuonna 2022:

Johtaminen tukee tydhyvinvointia, tyon hallintaa ja tydssa
onnistumista. Johtamisjarjestelma on kaikilla tasoilla riit-
tavasti resursoitu.

Esihenkil®t, rehtorit, paivakodinjohtajat, ammatillisen kou-
lutuksen johtajat ja muut johtajat tuntevat ja tunnistavat
ty0- ja virkasuhteen keskeisimman lainsaadannon ja sopi-
musten sisallon.

Osallistava ja keskusteleva johtamistapa on lisdantynyt,
kehittynyt ja mallinnettu.

Tehdyt toimenpiteet:

@ Esihenkildkoulutukset ovat toteutuneet, ja niiden
lisdksi on ollut lyhyempia webinaareja ja alueellisia
koulutuksia. Esihenkildkoulutuksissa ja lukuisissa tyo-
hyvinvointitiimin webinaareissa on paneuduttu esi-
henkilén sopimusten ja lakien tuntemukseen ja sita
kautta parannettu tyon tekemisen mahdollisuuksia.
Johtamisen tuen merkitysta on kirkastettu luotta-
musmies-, alueyhdistys- ja tydsuojeluvaltuutettujen
koulutuksissa.

@ Selvittamistyd siita, mika estaa velvoittavat mitoituk-
set riittavalle esihenkiltydn resursoinnille, on aloitet-
tu. Tavoitteiden asetanta saadoksiin ja sopimuksiin
jatkui vuonna 2022. Osana opettajamitoitusselvitys-
ta olemme pitaneet esilla myos tarvetta esihenkil®-
mitoituksen selvittamiselle.

@ Johtamisen resursoinnin vaikuttamismahdollisuudet
on otettu huomioon sopimustavoitevalmistelussa.
Paikallisen sopimisen puitteissa toteutettiin paikalli-
sen sopimisen isku (ns. koronalisa), lisaksi ohjeistus-
ta paikalliseen sopimiseen on annettu luottamus-
mieskirjeilla.

Sopimusten tavoitevalmistelussa on otettu huomioon
sopimusten epakohdat ja etsitty keinoja niiden kor-
jaamiseksi esimerkiksi huomioimalla suorien alais-
ten lukumaara rehtorin ja apulaisrehtorin tybajassa
ja palkassa.

Arviointi / mittarit:

» EsihenkilGiden tyotyytyvaisyysindeksi on parantunut.
» Eitoteutunut

» Johdettavien lukumaara esihenkiloa kohden on
pienentynyt.
» Eitoteutunut

» OAJ:n johtajakoulutuksiin osallistuneiden maara on
kasvanut.
» Toteutunut osittain

» Johtamisongelmiin liittyvien palvelutehtavien maara
on vahentynyt OAJ:n jasenkunnassa.
» Toteutunut osittain

Johtamisjarjestelyjen hyvia kaytanteita jaoimme luot-
tamusmiesten neuvottelupaivilla ja esihenkilokoulu-
tuksessa.

@ Esihenkil6t huomioitiin ja mainittiin erikseen ajan-
kohtaisuutisoinneissa aina kun se oli mahdollista.
Opettaja-lehden jutuissa tuotiin esiin myos esihen-
kildiden ja rehtorien nakodkulma. Juttuja tehtiin esi-
merkiksi hyvasta johtamisesta. Lisaksi tuodaan esiin
hyvia esimerkkeja kuten hyvaksi koettuja johtamis-
kaytantoja. Tavoitetta tukivat myds tydehtosopimuk-
sia kasittelevat jutut.

@ Vaikutimme Oikeus oppia -ohjelman toimenpiteiden
valmisteluun seka muiden koulutusasteiden OAJ:n ta-
voitteiden, kuten esimiesten koulutuksen, kelpoisuus-
vaatimusten ja esimiesmitoituksen etenemiseen ke-
hittamishankkeina ja lainsaadanndssa.

&




LAATUTAVOITE 7

OAJ toimii demokraattisesti, vaalimme moniaanisyytta ja toimimme aina arvojemme mukaisesti eli

oikeudenmukaisesti, avoimesti ja vastuullisesti.

Tavoitetila vuonna 2022:

OAJ:n arvojen — oikeudenmukaisuuden, avoimuuden ja vas-
tuullisuuden — mukaista toimintaa edistetaan aktiivisesti.
Arvojen mukainen toiminta nakyy jokaisen jasenen lisaksi
myds OAJ:n kansainvalisessa toiminnassa.

OAJ on vahva ja pitkajanteinen toimija globaalin oikeuden-
mukaisuuden edistamisessa ja solidaarisuustydssa. Solidaa-
risuushanketoimintaa ja kotimaan solidaarisuustoimintaa
on uudistettu. Valtuuston paatéksen mukaan tavoitteena
on kayttaa 0,7 % jarjestdon jasenmaksutuotosta solidaari-
suustyohon pidemmailla aikavalilla.

Tehdyt toimenpiteet:

@ Jasenkyselyin todennettuja kokemuksia jarjestdsta
mitattiin 2021, mutta vuodelta 2022 ei ole tulosta. Ver-
tailtavaa mittaustulosta ei ole saatavilla.

%) Uudistimme OAJ:n solidaarisuustyon rakenteet ja maa-
rittelimme seka kotimaan etta kansainvalisen toimin-
nan raamit. Vahvistimme kehitysyhteistydn hanketoi-
mintaa. Solidaarisuusty6ssa vahvistimme avoimuutta
ja osallisuutta luomalla jasenille tarkoitetun solidaari-
suusverkoston ja kehittamalla solidaarisuustyon vies-
tintaad. Solidaarisuustydn kehittaminen kytkeytyi tiiviisti
myds kansainvalisen toiminnan osalta maariteltyihin
tavoitteisiin.

@ Valtuusto hyvaksyi OAJ:n ilmastoteot-ohjelman
kevaalla 2021. Ohjelmassa on maaritelty tavoitteet
ja konkreettiset toimenpiteet OAJ:n ilmastotoimille.
Jalkautimme yhdistystason suositukset toiminnan
eri tasoille. Imastotoimia on kasitelty koulutuksissa
ja yhdistystiedotteissa.

Arviointi / mittarit:

» Jasenkyselyin todennettu oikeudenmukaisuuden
kokemus on lisaantynyt.
» Toteutunut osittain

» Jasenkyselyin todennettu avoimuuden kokemus on
lisaantynyt.
» Toteutunut osittain

» Jasenkyselyin todennettu vastuullisuuden kokemus
on lisaantynyt.
» Toteutunut osittain

» OAJ on maaritellyt jarjeston vastuullisuusohjelman ja
suositukset ilmastotoimista kaikille toiminnan tasoille.
» Toteutunut

» Uudet OAJ:n solidaarisuustyon raamit on luotu.
» Toteutunut

» OAJ:n taloudellinen panos solidaarisuustydssa on
kasvanut O,4 prosenttiin jasenmaksutuotoista.
» Toteutunut

@ Tavoitteena oli uudistaa jarjestdrakennetta yksinker-
taisemmaksi, jolloin jasenen dani kuuluu selkeam-
min. OAJ:n valtuusto paatti marraskuussa 2021, ettei
jarjestérakennetta uudisteta.

@ Kannustimme yhdistyksia siirtymaan edelleen
tyonantajakohtaisiin paikallisyhdistyksiin. Olemme
konsultoineet ja tukeneet yhdistyksia, jotka ovat
kaynnistaneet toimet tydnantajakohtaiseen paikallis-
yhdistykseen siirtymiseksi. Kevaan 2022 jarjesto-
valmiustoimiin vaaditun tyoresurssin vuoksi aihees-
ta kiinnostuneille yhdistyksille suunniteltu koulutus
siirtyi vuoden 2023 koulutussuunnitelmaan.

@ Toimintakertomuskaudella perustetun OAJ:n jasen-
ten ja paattajien Sauna-foorumin avulla on vahvis-
tettu jasenistdn mahdollisuutta osallistua jarjeston
toimintaan.



Tulostavoitteet ja toimenpiteet

Strategiassa on linjattu viisi (5) kehittymislupausta. Niille on maaritelty toimintasuunnitelmassa strategiakauden tulostavoitteet.
Niiden avulla varmistamme, etta kehittymislupauksemme toteutuvat.

Kehittymislupauksemme

-> Vahvistamme opettajuuden vetovoimaa ja arvostusta.

- Edistamme jasentemme tyohyvinvointia.

-> Parannamme vuorovaikutusta jassentemme kanssa ja lisaidmme osallistumismahdollisuuksia.
- Viestimme kiinnostavasti tyostamme ja sen tuloksista.

- Uudistumme rohkeasti 2030-luvun ammattijarjestoksi.

KEHITTYMISLUPAUS 1

Vahvistamme opettajuuden vetovoimaa ja arvostusta.

Tulostavoite 1:

Opetusalan vetovoiman kehitys on myonteinen. Opettajankoulutuksen asema ja kasvatustieteen arvostus tieteenalana
seka yliopistoissa etta ammattikorkeakouluissa on vahvistunut, ja kasitys opettajasta oman alansa huippuasiantuntijana
on vahvistunut kansalaisten keskuudessa. Moderni johtajuus vahvistuu koulutus-, kasvatus- ja tutkimusalalla.

Arviointi / mittarit:

» SOOL:n kanssa on lisatty yhteisty6ta uusien » Ammattien arvostusta koskevissa mittauksissa
opiskelijoiden innostamiseksi alalle. opettajan ammatin arvostus on pysynyt vahintaan
» Toteutunut ennallaan.

» Toteutunut
» Opettajankoulutukseen hakeutuvien maara on
lisaantynyt. » Jasenten ammattiylpeys on lisdantynyt jasenkyselyin
» Eitoteutunut todennettuna.
» Eitoteutunut
» Koulutus-, kasvatus- ja tutkimusalan ammateissa alalta
pois siirtyneiden osuus on pienentynyt. » Esihenkilotehtaviin hakeutuvien maara on noussut.
» Toteutunut osittain* > Eitoteutunut

» Kasvatustieteen tiedealan arvostus tieteenalojen joukossa
on vahvistunut rahoituksen vahvistumisella mitattuna.
» Eitoteutunut



Tehdyt toimenpiteet:

@ Opettajankoulutuksen vetovoiman kasvattamiseksi on

tavattu sidosryhmia. Heita on kannustettu tekemaan
omia avauksia opettajankoulutuksen vetovoiman kas-
vattamiseksi. Asia on ollut esilla myds opettajankoulu-
tusfoorumin kevatseminaarissa. SOOL kehittelee uusia
tapoja saada innostettua potentiaalisia toisen asteen
opiskelijoita hakeutumaan opettajankoulutukseen.

@ Koulutusalan johtamistehtavien vetovoimaa pyrittiin

lisaamaan kehittamalla esimiestoimintaa mm. koulu-
tuksilla. Liséksi on selvitetty, mika estaa velvoittavat
mitoitukset riittavalle esihenkilotydn resursoinnille.
Johtamisen resursoinnin vaikuttamismahdollisuudet
on otettu huomioon myoés esimerkiksi sopimustavoi-
tevalmistelussa.

@ Opettajankoulutuksen voimavarat ja asema yliopis-

toissa -selvityksen tutkimussuunnitelma valmistel-
tiin tarjouspyyntdjen pohjaksi. Tutkijaryhma on valit-
tu ja selvitys on kaynnistynyt vuoden 2022 lopussa.

@ Opettajankoulutusfoorumille annettiin jatkokausi vuo-

den 2023 loppuun asti.

@ * Suomen kasvatustieteellisessa aikakauskirjassa

nro 5 (2022) julkaistiin tutkimus opettajien tyon
imusta ja tyduupumuksesta koronapandemian
aikaan. Tulokset osoittivat, etta opettajien tydn imu
laski kevaalla 2021 ja jatkoi laskuaan syksyyn 2021
mutta palautui kevaalld 2022. Tyduupumus puoles-
taan lisadntyi vuoden 2021 lopussa, ja syksylla 2021
33 prosenttia opettajista oli tyduupuneita kriteerien
perusteella tilanteen alkaessa kuitenkin palautua
kevaalla 2022. (Salmela-Aro, K., Upadyaya, K., Ron-
kainen, 1. ja Hietajarvi, L. (2022) "Opettajien tydon imu
ja tyduupumus koronapandemian aikana’, Kasvatus,
53(5), ss. 498-512)

Tulostavoite 2:
Syksylla 2020 alkanut opettajuuden arvostushanke on vahvistanut opettajuuden vetovoimaa.

Arviointi / mittarit:

>

Jasenet tuntevat kampanjan. Hanke on kaynnistynyt
nayttavasti, ja se on lisannyt tietoa ja ymmarrysta
OAJ:n jasenten tekemasta tyosta ja sen merkityksesta.
Seka rivi- etta aktiivijasenten aktiivinen osallistuminen
OAJ:n toimintaan kasvaa.

» Toteutunut osittain

Tehdyt toimenpiteet:

@ OAJ-aktiiveja osallistettiin arvostushankkeen suun-

nitteluun tammikuussa 2021. Lapi kampanjan kulkeva
kattokonsepti oli Tehdaan tulevaisuuksia. Ensimmai-
sessa mainoslahdossa nostimme Sitoutunut-sloga-
nilla esiin eri koulutusasteilla tydskentelevia ja hei-
dan ajatuksiaan tyon merkityksesta ja vaativuudesta.
Kampanjakasvojen haastatteluissa nostimme esiin
mm. marras-joulukuussa 2020 toteutetussa kyselyssa
esiin nousseita asioita. Kampanjaa jatkettiin kunta-
vaalien alla. Silloin pyrimme innostamaan aanestajia
mukaan tekemaan tulevaisuuksia — siis adnestamaan
koulutusmyonteista ehdokasta. Kevaalla kampanja
tavoitti noin puolet suomalaisista ja onnistui kam-
panjatutkimuksen mukaan vahvistamaan opettajien
ammatin arvostusta.

>

OAJ:lla on aktiivisesti toimiva jasenista koostuva
viestijaverkosto, jolla on intoa ja osaamista vaikuttaa
viestimalla OAJ:lle tarkeisiin asioihin.

» Toteutunut osittain

@ Syksylla 2021 toteutetussa kampanjalahddssa havah-

dutimme suomalaisia huomaamaan opettajien mer-
kityksen omassa elamassaan ja sanomaan heille Kii-
tos. Kampanjamittauksen mukaan sisallét huomattiin
(57 %), niista pidettiin (75 %), mainokset valittivat hyvin
tavoittelemiamme viesteja (85 %) ja ne vahvistivat enti-
sestaan opettajia kohtaan koettua arvostusta (32 %).

@ Loppuvuodesta 2021 kaynnistettiin myos seuraavan

kampanjalahddn suunnittelu. Kampanjalahto osui ajal-
lisesti yhteen sopimusneuvottelujen kanssa, joten
myads viesti oli aiempaa suoremmin se, etta tydn arvon
ja arvostuksen pitaa nakya myos tililla. Kampanjassa
kokeiltiin uudenlaista viestijaverkostoa, jossa olivat
mukana OAJ:n valtuutetut seka jasenkyselyssa kiin-



nostuksensa iimaisseet. Ideana viestijaverkostossa on
se, etta verkostolaiset nayttavat omissa verkostoissaan
esimerkkia ja innostavat siten muitakin osallistumaan.

@ Arvostuskampanjaan liittyva juttusarja pyori Opettaja-

lehdessa koko kampanjan ajan. Lehden juttujen tavoite
on ammatin arvostuksen kohotus. Opettaja-lehteen
tehtiin ratkaisukeskeisia juttuja opettajan arjesta ja
opettajankoulutuksesta. Lehdessa kasiteltiin opetta-
jan ammatin yhteiskunnallista merkitysta.

Kevaalla kampanja nosti esiin jasenille tarkeita tee-
Moja, joiden suunnitteluun osallistettiin mm. hankkeen
viestijaverkostoa. Jasenten viestit paketoitiin opetta-
jien kirjeeksi Suomelle, josta kaikki kampanjan sisal-
|6t ponnistivat. Kirjeen allekirjoitti liki 13 OO0 opetus-
alan ammattilaista jo ennen kampanjan lanseerausta.
Kampanjasisallot tavoittivat yli puolet suomalaisista, ja
kampanjamittauksen mukaan sisaltojen myota opet-
tajien arvostus vahvistui.

Tulostavoite 3:
Opettajarekisterin perustaminen on vahvistanut opettajuuden arvostusta.

Arviointi / mittarit:

» Selvitys on valmistunut, ja paatds rekisterin

perustamisesta on tehty.
» Toteutunut

» Rekisteri on perustettu, ja kaikki opettajat ovat

rekisterissa.
» Eitoteutunut

Tehdyt toimenpiteet:

Opettajarekisterin selvityshenkildihin luotiin hyvat
vuorovaikutussuhteet ja heita tavattiin saanndllisesti.

Sidosryhmayhteistyd on aloitettu ja muun muassa
ohjausryhman kokouksiin valmistauduttiin yhdessa
SOOLin, SUREN ja VOL:n kanssa.

Opettajarekisteriselvitys puolsi rekisterin perustamista.
Selvityksesta tehty lausuntopalaute oli rekisterin puo-
lella ja uusi tiede- ja kulttuuriministeri Honkonen lupasi
aloittaa rekisterin lainsaadantotyon.

Rekisterin perustaminen saatiin siirrettya opetushal-
lituksen toimeenpanon alle jatkovalmisteluun seu-
raavan hallituksen paatettavaksi. OKM esittaa rekis-
teria seuraavalle hallitukselle saadettavaksi omassa
toimenpidelistauksessaan.




KEHITTYMISLUPAUS 2

Edistimme jasentemme tyéhyvinvointia.

Tulostavoite 1:
Jasenten tyohyvinvointi on parantunut tyéolobarometrilla mitattuna (2019, 2021, 2023)

Arviointi / mittarit:

» Tyytyvaisyys nykyiseen tybhén on noussut vastaajien
keskuudessa. Tavoiteindeksi 80 %

» Eitoteutunut
(69 % vuonna 2021 ja 73 % vuonna 2019)

Tehdyt toimenpiteet:

&
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Lisaa tydhyvinvointia -mallia on viestitty mm. koulu-
tuksissa, valtuustossa ja toimikunnissa. OAJ:n jasenten
ty6hyvinvoinnin kehittamisen kokonaisuus rakentuu
kyseisen mallin pohjalle. Tydsuojeluvaltuutetuille on
lahetty saanndllisesti tydsuojelukirjeita.

Tyéhyvinvointiryhmassa on kasitelty tydhyvinvoinnin
kehittamista jaseniston tyohyvinvoinnin edistami-
seksi. Tydryhma myads seurasi kasvatus-, koulutus- ja
tutkimusalan tyohyvinvoinnin tilaa erityisesti omassa
tyoymparistéssaan. Jasenet toivat tietoa ryhman toi-
minnan tueksi tydhyvinvoinnin kehittamiseksi. Ryhma
myds valmisteli tydhyvinvointiasioita tulo- ja palkka-
poliittista toimikuntaa varten.

Tyo6hyvinvoinnin parantamiseksi on viestitty esimer-
kiksi koulutuksissa seka neuvottu jasenia mm. yhtey-
denottolomake Tapsan kautta. Lisaksi tydhyvinvointi-
asiaa on edistetty OAJ:n eri toimijoiden tilaisuuksissa,
kokouksissa ja aluetapahtumissa. Tyohyvinvoinnista
on viestitty mm. saanndllisilla tyosuojelukirjeilla seka
suunnitellulla sosiaalisen median viestinnalld. Fiilis-
mittarin tuloksia on postattu syksylla viikoittain. Li-
saksi tulevasta tybolobarometrista on viestitty joka
toinen viikko.

Esihenkildtyon vaikuttavuudesta ja merkittavyydes-
ta tyéhyvinvointiin on viestitty mm. blogeissa, alueyh-
distyksen koulutuksissa seka tydsuojeluvaltuutettu-
jen koulutuksissa.

Sopimusten noudattamisen tarkeydesta — esim. tyo-
ajan ja vapaa-ajan erottamisesta — on viestitty tyo-
suojelukoulutuksissa, blogeissa seka yksittaisten ja-
senten kysymyksissa.

» Vastaajat ovat innostuneita tyostaan.
Tavoiteindeksi 70 %

&

S

&
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» Eitoteutunut
(63 % vuonna 2021 ja 68 % vuonna 2019)

Ty6suojeluvaltuutettujen ajankohtaisviestinta on hoi-
dettu ja hoidetaan jatkossakin tyosuojelukirjeilla.

Tyosuojeluvaltuutettujen osaamista on vahvistettu
muun muassa tyosuojelun neuvottelupaivilla, yhteis-
toiminnan neuvottelupaivilla, tydsuojeluvaltuutettu-
jen perus- ja jatko-opinnoissa. Lisaksi on toteutettu
webinaareja, joihin tydsuojeluvaltuutetut ovat voineet
toivoa sisaltbaiheita.

Vaikutimme tyéhyvinvoinnin parantumiseen aktiivisel-
la viestinnalla ja neuvonnalla. Tydhyvinvointi tehdaan
tydpaikoilla. Tydhyvinvointitydn vuoden 2022 teema-
na oli kuormituksen hallinta. Tavoite on ollut viestia
aiheesta, tehda suosituksia ja ohjeita.

Viestimme sopimusten noudattamisen tarkeydesta
esim. tydajan ja vapaa-ajan erottamisessa. Fiilismit-
tarin avulla vaikutettiin tydelamaedunvalvonnan tyo-
olojen sisaltdon ja jasenen mahdollisuuteen vaikuttaa.

Vaikuttavuutta lisattiin hanketoiminnan kautta. Tama
on toteutunut verkostoyhteistydna Etelda-Suomen
Aluehallintoviraston Tydsuojelulautakuntatyon kautta
seka Tyoterveyslaitoksen mydntaman Hype—Pedago-
ginen hyvinvointi -hankkeen kautta.

Tyohyvinvointirahaston hankkeiden tuloksia on hyd-
dynnetty sita mukaa kun hankkeita toteutetaan. Nain
ollen tuotosten hyddyntaminen tapahtuu hankkeiden
toteutuksen tahdissa. Ty6hyvinvointirahastosta vies-
titettiin mm. tydsuojelutiedotteessa seka tyohyvin-
vointitydryhmassa.



Tulostavoite 2:
Elokuussa 2020 perustettu OAJ:n tyohyvinvointirahasto on tuottanut hyvinvointia jasenille.

Arviointi / mittarit:

» Jasenet tuntevat OAJ:n tydhyvinvointirahaston ja sen

tarjoamat mahdollisuudet.

» Toteutunut osittain

Tehdyt toimenpiteet:

@ Ensimmainen hakukierros toteutettiin vuonna 2021.

20

Hakemuksia tuli yhteensa 330, joista 35 hakemuk-
selle myonnettiin avustusta. Euromaaraisesti haet-
tiin yhteensa hieman yli 7 miljoonalla eurolla. Jaettu
avustussumma oli miljoona euroa. Yli 50 OO0 euron
hankkeita hyvaksyttiin yhteensa 7.

Tyohyvinvointirahaston avustusten ensimmaises-
ta hakumahdollisuudesta kerrottiin nakyvasti rahas-
ton omilla sivuilla, OAJ:n uutissivulla, Opettaja-lehdes-
sa seka sosiaalisen median kanavista Facebookissa,
Twitterissa ja LinkedInissa. Rahastoa koskeva tieto ja
ohjeet koottiin rahaston sivulle, jonne lisattiin myds
esittelydiat.

Mainonnassa kaytettiin lisaksi Opettaja-lehden iimoi-
tuksia. Tukea saaneita hankkeita varten suunniteltiin
oma tunnus, jota voi kayttaa rinnan rahaston logon
kanssa.

Hakupaatoksia esiteltiin uutisin ja tehtiin media-
tiedote. Esimerkkeja tukea saaneista hankkeista esi-
teltiin Opettaja-lehdessa ja OAJ:n nettisivuilla. Vuo-
den 2021 lopussa varauduttiin viestinnallisesti 2022
hakukierrokseen.

Ty6hyvinvointirahastoa markkinoitiin OAJ:n yhdistyk-
sille ja jasenille. Viestimme tyohyvinvointirahastosta

» Tydhyvinvointirahaston tukemiin hankkeisiin
osallistuneiden tavoitemaara asetetaan syksylla 2021.

» Eitoteutunut

yhdistyksille ja jasenille. Opettaja-lehdessa julkaistiin
tybelamaan tai tyéhyvinvointiin liittyvia aiheita vahin-
taan joka toisessa numerossa. Jutuissa kaytettiin pal-
jon tutkimustietoa.

Hyvaksyttyjen hankkeiden hyvat kaytanteet on otettu
osaksi tyosuojeluvaltuutettujen koulutusmateriaa-
lia. Koulutusten alussa on esitelty avustuksen saa-
neita hankkeita.

Opettaja-lehdessa ja OAJ:n sivuilla on mainostettu
avustusten hakuaikoja ja kerrottu tukea saaneista
hankkeista.

Vuonna 2022 toteutettiin tyohyvinvointirahaston
toinen hakukierros. Hakemuksia tuli yhteensa 210.
Euromaarainen yhteishakusumma oli yli 6,2 miljoonaa
euroa. Sisalldllisesti hankkeista yli 60 % kohdistui tyo-
ajan ulkopuolella toteuttavaan liilkunta-, virkistys-, kult-
tuuri- seka matkustushankkeisiin. Tydnantajan osuus
hankesuunnitelmissa alkoi nakya hieman paremmin
kuin ensimmaisella hakukierroksella. Avustuksia myon-
nettiin 54 hankkeelle seka kahdelle Pro gradu -tut-
kimukselle, joiden euromaarainen yhteissumma oli
hieman yli 1,5 miljoonaa euroa. Yli 50 OO0 euron hank-
keita hyvaksyttiin vuonna 2022 yhteensa 9.



Tulostavoite 3:
Jasenten tydolosuhteet ovat parantuneet. (Fiilismittari)

Arviointi / mittarit: (asteikko: huono — keskiverto — hyva)

» Tybaika on mitoitettu riittavaksi.
Tavoiteindeksi hyva on 30 %

» Eitoteutunut

» Osaaminen vastaa tyotehtavia.
Tavoiteindeksi hyva on 80 %

» Eitoteutunut

Tehdyt toimenpiteet:
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Korona-aikana Fiilismittarin kysymyksia muutettiin,
jotta saatiin reaaliaikaista tietoa korona-ajan oloista.
Kysymyksia muutettiin myds saadun palautteen pe-
rusteella kohdentumaan paremmin opetusalan am-
mattilaisten tyohon.

Fiilismittarin kautta tuotiin jasenistdlle tietoa keskei-
sista tydolosuhteisiin vaikuttavista asioista. Vuonna
2021 Fiilismittariin vastattiin yli 84 200 kertaa (kevat
40 958, syksy 43 247) ja vuonna 2022 vastauksia ker-
tyi yli 86 O0O0 (kevat 46 825 ja syksy 39 211), joten jase-
nistda tavoitettiin runsaasti. Joulukuuhun 2022 men-
nessa mittarin oli ottanut kayttéonsa lahes 15 000
jasenta (14 963 lukumaara 20.12.2022).

Sisailma-asioista on koulutettu runsaasti tyosuojelu-
valtuutettuja niin peruskursseilla kuin jatko-opinnoissa.
Vuonna 2021 tyosuojelukoulutuksissa panostettiin run-
saasti sisailmastoasioihin. Painopisteina oli tytolojen
turvallisuus ja terveys ja koko jatko-opintojen ensimmai-
nen paiva keskittyi niihin. Tydsuojelun peruskursseilla
on kiinted 0sa, jossa keskityttiin sisailmastoasioihin.

OAJ oli mukana Terveet Tilat 2028 -hankkeessa ja va-
litimme tietoa hankkeen toimenpide-ehdotuksista,
tutkimuksista ja ohjeista.

Tammikuusta 2021 alkaen tydsuojelutiedote muutet-
tiin ilmestymaan paasaantoisesti kuukausittain. Tou-
kokuusta 2022 alkaen tyésuojelutiedotteessa alettiin
julkaista joka kuukausi teemakohtaista tietoa keskei-
sista tydhyvinvointiin vaikuttavista asioista. Joka kuu-
kausi ajankohtaisen teeman lisaksi kirjoitettiin myos
muista ajankohtaisista tytelamaasioista.

Jasenten tydolosuhteiden parantamiseksi tydsuojelu-
valtuutetuille kohdennettu tyosuojelutiedote uudistet-
tiin teemoittamalla ja selkeyttamalla sita. Uudistus linki-

»

>

Lahin esihenkild on kannustava.
Tavoiteindeksi hyva on 55 %
» Eitoteutunut

Tydpaikan sisailmanlaatu on hyva.
Tavoiteindeksi hyva on 40 %
» Toteutunut osittain

tettiin Fiilismittarin teemoihin. Tydsuojeluvaltuutetuille
lahetetaan tydsuojelutiedote Fiilismittarin kuukausitee-
mojen pohjalta kuun alussa (syksysta 2022 alkaen) ja
taman jalkeen jasenet saavat kysymyksia teemaan liit-
tyen. Nain tyosuojelu on saanut tukea kyseiseen tee-
maan jo etukateen ja ndin OAJ on tukenut paikallista
tyosuojelutoimintaa. Koska kaikilla tyopaikoilla ei ole
OAJ:laista tyosuojeluvaltuutettua, tydsuojelutiedote
ryhdyttiin [dhettamaan myds paaluottamusmiehille.

@ Sisailma-asioista on valitetty tietoa tyosuojeluval-

tuutetuille toukokuussa 2022 Sisailmasto-teemakir-
jeessa ja uudelleen marraskuussa 2022 tydymparis-
ton turvallisuus -teeman yhteydessa.

@ Tydsuojeluvaltuutetuille luotiin oma Fiilismittari, jotta

heilta voidaan kysya vastaavista ajankohtaisista tee-
moista.

@ Hyvia malleja tydajan ja tydtehtavien hallintaan on

jaettu itseopiskelumateriaaleilla, jasenkirjesisalloilla
seka kehittamalla oaj.fi:n asiaa koskevia verkkosivu-
jen sisaltoa.

@ Ohjeistimme palkkaamaan opettajat tehtdvaa vastaa-

vaan virka- tai tydsuhteeseen seka maarittelemaan
palvelussuhteen ehdot vastaamaan sopimuksia ja
lakeja seka kirkastamme eri toimenkuvien sisaltoja
HO:n paatdksen mukaisesti.

@ Pidamme esilla (koulutus, viestinta) tydhyvinvoinnin

merkitysta, vastuita ja keinoja sen edistamiseen

@ Vuonna 2021 tyopaikan sisailmanlaatu oli OAJ:n Fiilis-

mittarin vastausten mukaan hyva 42 % tyopaikoissa.
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KEHITTYMISLUPAUS 3

Parannamme vuorovaikutusta jasentemme kanssa ja lisidmme osallistumismahdollisuuksia.

Tulostavoite 1:

Erilaiset osallistumismahdollisuudet jarjestdtoimintaan ovat lisdantyneet ja kdytossa olevat osallistumis- ja vuorovaikutus-
tavat tukevat osallistamista. Jasenistda aktivoidaan mukaan jarjestdon toimintaan kyselyin ja projektein.

Arviointi / mittarit:

» OAJ-sovellus on aktiivisessa kaytdssa. Sovelluksesta
on keratty palautetta ja sovelluksen kehittamistyo
aloitettu.

» Toteutunut osittain

» OAJ:n hankkeissa ja projekteissa on mukana
aktiivitoimijoiden liséksi muita jasenia.
» Toteutunut

Tehdyt toimenpiteet:

@ Huomioimme jasenten osallistamisen osana kaikkea
tekemista ja uudistamista: jasenia on osallistettu esi-
merkiksi erilaisissa kyselyissa, jarjestokuvatutkimuk-
sessa ja NOPE- webinaarien suunnittelussa. Vahvistim-
me nuorten opettajien foorumia, jossa osallistimme
jasenia saannollisesti. Otimme jasenet mukaan soli-
daarisuustyon kotimaan toiminnan kehittamiseen. Pe-
rustimme Facebookiin solidaarisuustydn kotimaanver-
koston ja kehitimme sita. Ylitimme ryhmalle asetetun
jasenmaaratavoitteen, kun tavoitellun 400 jasenen
sijaan jasenia oli vuoden 2022 lopussa jo 600. Kehi-
timme Vuoden koulu, oppilaitos tai paivakoti -kilpai-
lua niin, etta jatkossa on mahdollisuus esittaa myds
omaa tyoyhteisda. Lahetimme neuvottelutavoite- ja
jarjestovalmiuskyselyt 20 00O jasenelle syksylla 2021
seka 2500:lle syksylla 2022 valtion ja yliopistojen so-
pimusalojen osalta. Lisaksi kysyimme jasenten mieli-
piteita esimerkiksi toimikuntiin liittyvissa asioissa kes-
kustelufoorumi Saunassa.

@ Toteutimme palvelutyytyvaisyyskyselyn ja jarjesto-
kuvatutkimuksen.

@ Hyodynsimme webinaareja ja muuta verkkokoulu-
tusta/materiaaleja entistd enemman. Lisasimme jase-
nille suunnattua koulutusta, mm. webinaareilla, Insta-
gram-liveilla ja itseopiskelumateriaaleilla.
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» OAJ-sovellusta on parannettu jasenpalautteen
perusteella.
» Toteutunut osittain

» OAJ:n hankkeissa ja projekteissa on aktiivitoimijoiden
lisaksi mukana muita jasenia kaksi kertaa enemman
kuin vuonna 2021.

» Toteutunut osittain

@ OAJ:n toimisto on maaritellyt viestintapalvelujen veta-
mana, mutta kaikkien palvelualueiden tuella, virtuaali-
tapahtumien konsepteja seka valmistellut mahdol-
lisuutta lisata virtuaalisesti tapahtuvaa jaseniston ja
ulkopuolisten osallistumista, osallistamista, vuorovai-
kutusta ja vaikuttamistyo6ta.

@ Henkildstdn osaamista videotallenteiden tekemiseen
on vahvistettu, lisaksi on luotu tallenteiden valmis-
tus- ja jakeluprosessit. Viestinnan verkkokoulutuksia
on suunniteltu ja osin toteutettu kevaan ja syksyn
2021 aikana. Opettaja-lehdessa toteutetaan muuta-
mia juttuja tekemalla niita varten pienimuotoisia ky-
selyja. Toukokuussa lehdelle perustettiin oma Face-
book-tili, jossa kannustetaan lukijoita keskusteluun.
Myohemmin perustetaan mahdollisesti myds oma
Instagram-tili.

@ Koulutuskokonaisuuden kehittamisprojektin mukai-
sesti lisattiin jasenistdn mahdollisuutta osallistua kou-
lutustilaisuuksiin, jotka toteutettiin seka webinaareina
etta lasndolotilaisuuksina alueellisesti etayhteyksia
hyddyntaen.

@ Hyddynsimme OAJ:n jasenten ja paattajien keskuste-

lufoorumin Saunan palautetta osana toiminnan kehit-

tamista.

@ Hyodynsimme sopimuskoulutuksissa webinaareja
ja muuta verkkokoulutusta ja -materiaaleja aiempaa
enemman.



Tulostavoite 2:

OAJ:n valtuustoon pyrkivien maara kasvaa ja jasenten tietoisuus valtuustovaaleista lisaantyy.

Arviointi / mittarit:

» Valtuustotyd on koettu mielekkaaksi
ja houkuttelevaksi.
» Toteutunut osittain

» Valtuustovaalien ehdokasmaara on noussut
edellisista valtuustovaaleista 25 %,
ja danestysprosentti on yli 50 %.
» Eitoteutunut
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Tehdyt toimenpiteet:
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Valtuustovaaleihin liittyva viestintdkampanja alkoi syk-
sylla 2021 ja jatkui kevaaseen 2022. Ensimmaisessa
vaiheessa houkuteltiin jasenia asettumaan ehdolle,
toisessa vaiheessa aanestamaan ja kolmannessa ker-
rottiin vaalien tulos seka valtuuston tehtavat. Kam-
panja nakyi kaikissa OAJ:n viestintakanavissa.

Toteutimme valtuustoponnen mukaisesti vaalikoneen
yhteistyokumppanin kanssa. Osallistimme jasenia vaa-
likoneen kysymysten asettelussa OAJ:n Saunassa mar-
raskuussa 2021. Vaalikone oli valtuustovaaliehdokkai-
den ja aanestdjien kaytossa.

Valtuustovaaliehdokkaita oli vahemman kuin edelli-
sissa valtuustovaaleissa.

Valtuustovaalien aanestysprosentti nousi, ja oli 41,1 %,
muttei ylittanyt mittarissa asettua.

Tulostavoite 3:
Jasenaloitteet on otettu kayttoon.

Arviointi / mittarit:

» Jasenaloitteen tekeminen on mahdollistettu.
» Toteutunut

» Jasenet ovat hyodynténeet
vaikuttamismahdollisuuksiaan muun muassa
jasenaloitteilla.

» Eitoteutunut

Tehdyt toimenpiteet:

@ Syysvaltuusto hyvaksyi saantdmuutoksen, joka

mahdollistaa jasenaloitteen tekemisen. OAJ:n saan-
not on paivitetty kevaalld 2022 ja valmistelimme ja-
senaloitteen kaytannon toimia. Jasenaloite on mah-
dollista jattaa kevatvaltuustoon 2023.
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KEHITTYMISLUPAUS 4

Viestimme kiinnostavasti tyostamme ja sen tuloksista.

Tulostavoite 1:
OAJ-aktiivien viestintavalmiudet ovat kasvaneet.

Arviointi / mittarit:

» Uudenlainen koulutuskokonaisuus OAJ-aktiivien
viestintdavalmiuksien lissamiseksi on aloitettu, ja
1000 OAJ-aktiivia on saanut viestintasparrausta
vuoden 2021 aikana.

» Toteutunut osittain

» 50 % OAJ-aktiiveista kokee, etta valmius ja osaaminen
viestia omasta OAJ-roolistaan kasin on riittavalla
tasolla.

» Eitoteutunut

RS

Tehdyt toimenpiteet:

@

&

Uuden viestinnan koulutuskokonaisuuden suunnitte-
lu 1ahti liikkeelle aktiivien viestinnan osaamis- ja val-
miuskyselyllg, joka lahetettiin noin 2 O00:lle OAJ:n
aktiiville. Tulos esiteltiin jarjesto- ja viestintatoimikun-
nalle toukokuussa 2021 ja hallitus kasitteli sen kesa-
kuussa 2021. Uusi kysely on tarkoitus tehda seuraa-
valla toimintakaudella.

Viestinnan koulutuksia tehtiin vuonna 2021, mutta
kevaan 2022 sopimusneuvottelu- ja jarjestotoiminta-
viestinta viivastyttivat loppujen valmistumista. Koulu-
tuskokonaisuuden puuttuvat koulutukset on tarkoitus
tehda valmiiksi alkuvuodesta 2023. Viestinnan kou-
lutusta on jarjestetty eri aiheista seka erikseen (esim.
lakkopaikkakunnille ja hallitukselle) etta projektien ja
tapahtumien yhteydessa (esim. Tehdaan tulevaisuuk-
sia). Koulutuskokonaisuuden suunnittelu ja toteutus
jatkuu seuraavalla toimintakaudella.

Tulostavoite 2:
Yha useampi OAJ:n jasen kokee saavansa OAJ:Ita kiinnostavaa tietoa.

Arviointi / mittarit:

» Viestinnan kiinnostavuutta on aloitettu
johdonmukaisesti mitata.
» Toteutunut

Tehdyt toimenpiteet:

@ Jasenten kiinnostavuuskokemuksen mittarit maaritel-
tiin kanavittain. Oaj.fi:ssa mitataan lukijamaaraa, sivuilla
vietettya aikaa seka asiakastyytyvaisyyslukemaa. So-
siaalisessa mediassa seurataan kanavakohtaisesti esi-
merkiksi julkaisukohtaista sitoutumisastetta. Jasenkir-
jeiden kiinnostavuusmittareita ovat kirjeen avaussuhde
ja klikkaussuhde. Opettaja-lehden mittareita ovat net-
tilehdessa asiakastyytyvaisyys ja kokonaisuutena ko-
konaistavoittavuus (KMT). Mediaviestinnan mittareita
ovat esimerkiksi toimituksellisen median osumamaa-
rat ja nakyvyytta ilmentava huomioarvolukema. Jul-
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» Jasenten kiinnostavuuskokemus on lisaantynyt 10 %.

S

» Eitoteutunut

kisuusanalyysissa seurataan mm. OAJ:n paaviestien
Iapimenoa mediassa. Uudeksi seurattavaksi viestiksi
otettiin opettajuuden arvostus ja merkitys. Analyysiin
lisattiin esimerkkeja OAJ:n alueellisesta nakymisesta.
Otimme myos kayttdon julkisuuden OAJ-osumien
huomioarvon mittauksen.

Opettaja-lenden perustehtavana on tarjota kiinnos-
tavaa, merkityksellista tietoa. Kiinnostavuutta lisataan
esimerkiksi grafiikkaan perustuvilla jutuilla, tutkimus-
tietoon perustuvilla jutuilla seka lisaamalla juttuja, jotka



kytkeytyvat laajemmin yhteiskuntaan ja yhteiskunnal-
lisiin keskustelunaiheisiin. Yhteiskunnallisia aiheita on
saatu lehteen lisaa, samoin tutkimustiedon hyddyn-
tamista on voimistettu. Vuonna 2021 lehti oli mukana
Tutkitun tiedon teemavuodessa. 2022 toimitus uudisti
lehden loppuosan palstat. Uudistuksessa mukaan saa-
tiin pysyvasti uusi juttumalli, jossa pystymme tuomaan
tutkimustietoa esille.

@ Vuonna 2022 mittaamista ja tulosten arviointia jatket-

tiin ja toimenpiteita kiinnostuksen lisaamiseksi tehtiin
muun muassa erilaisin konseptein. Kehittamista jatke-
taan myds seuraavalla toimintaohjelmakaudella. Lisak-
si mittareita arvioidaan ja muokataan tarpeen mukaan.

@ Mediapalveluissa analyysikumppanimme Retrieve-

rin kehittama mittaristo vakiinnutti paikkansa OAJ:n
mediajulkisuuden ja sen laadun mittaajana.

Tulostavoite 3:
OAJ:n rooli jasenten etujen valvojana tydelamassa ja sopimusasioissa tulee aiempaa tutummaksi.

Arviointi / mittarit:

» Tybelamaoppaan kayntimaarat ovat kasvaneet 10 %
verrattuna vuoteen 2020.

» Eitoteutunut

» Tydelamaoppaan kayntimaarat ovat pysyneet
vahintaan vuoden 2021 tasolla.

» Toteutunut

Tehdyt toimenpiteet:

Tybelamaoppaan sisaltdjen kehittamista varten pe-
rustettiin tiimi, joka on tehnyt suunnitelmallista pal-
velualuerajat ylittavaa yhteistyota.

Tybelamaoppaan kehitystydta on tehty vuoden 2021
aikana. Kehitysapuna kaytetaan mm. Tieto Evryn teke-
maa tydelamaoppaan analyysia ja React and Share
-tyokalusta saatua kavijdiden palautetta. Ristiinlink-
kauksia hyddynnetaan mm. kaikissa uusissa jasenille
suunnatuissa oppaissa, lisaksi on toteutettu useampi
some-kampanja.

» Kavijoiden 0aj.fi:ssa viettama aika on lisaantynyt
verrattuna vuoteen 2021.

» Eitoteutunut

@ Palvelussuhteeseen liittyvia ohjeita on julkaistu vuo-

den 2021 alusta lahtien jokaisessa OAJ:n jasenkirjeessa.
Opettaja-lehdessa julkaistaan tydehtoihin ja sopimuk-
siin liittyvia aiheita vahintaan joka toisessa lehden
numerossa, neuvottelukevaana jokaisessa numerossa.
Syksylla 2022 julkaistiin Opettaja-lehden liite perus-
opetuksen ja lukion palvelussuhteen ehdoista ja kay-
tannon toteuttamisesta. Tyoelamaan tai tydhyvinvoin-
tiin liittyviad aiheita julkaisemme Opettajassa vahintaan
joka toisessa lehden numerossa.

@ Tybelamaoppaan kayntimaarat kasvoivat vuoteen

2020 verrattuna vajaa 3 prosenttia.

25



KEHITTYMISLUPAUS 5

Uudistumme rohkeasti 2030-luvun ammattijarjestoksi.

Tulostavoite 1:
Jarjestérakenne on uudistunut. Jasenyhdistykset ovat nykyista toimivampia ja aktiivisempia.

Arviointi / mittarit:

» Valtuustossa syksylla 2020 tehtyjen periaatelinjausten tarjonneet jasenilleen mahdollisuuksia koulutuksiin
mukaisista jarjestérakenteen uudistamista koskevista tai lyhytkestoisempaan, kerta- tai projektiluontoiseen
toimintatapa- ja mahdollisista saantdmuutoksista on osallistumiseen.
paatetty ja niiden toimeenpano on kaynnistetty. » Toteutunut osittain

» Toteutunut osittain

» Jarjestorakenteen uudistaminen on kaynnistynyt.
» Yhdistyksia on koulutettu ja niille on tarjottu valineita » Eitoteutunut
kehittaa tydskentelyaan. Lisaksi yhdistykset ovat

Tehdyt toimenpiteet:

@ Valtuusto paatti vuoden 2021 syyskokouksessaan, —>) Valmistelimme aktiiveille suunnatun koulutus-
etta hallituksen esityksista ainoastaan jasenaloite ten kokonaisuuden verkkoon, mika on tarkeaa
meni toteutukseen. jasenyyden hallinnan ja paikallisten ja alueellis-

) ten toimijoiden tukemisen kannalta. Yhdistys-

@ Toteutimme jarjestorakenteen uudistamis- ja ten hallitustydskentelysta valmistelimme oman
saantomuutostoimenpiteet sen mukaisesti, mita koulutuskokonaisuuden.
valtuusto paatti. OAJ:n saanndt on paivitetty val- 7
tuuston hyvaksyman jasenaloitteen mukaisesti. @ Koulutussuunnitelman toteuttaminen aktiivien

0Ssaamis- ja valmiuskyselyn vastausten pohjalta
on kaynnistynyt syksylla 2021 ja paasi tayteen
vauhtiin kevaalla 2022.

Tulostavoite 2:

OAJ varmistaa, etta digitalisaatiota hyddynnetaan paremmin. Digitaalisten valineiden kaytto on aktiivista kaikessa
toiminnassa.

Arviointi / mittarit:

» Toimiston jarjestamia verkko- ja etdkoulutuksia on » Valitdn palautteen kerdaminen jasenen yhteydenoton
toteutettu vahintaan 40 vuodessa (2021). Lisaksi alue- jalkeen on otettu kayttoon.
ja paikallistasolla on lisatty verkkokoulutusta. » Eitoteutunut
» Toteutunut » Toimiston jarjestamia verkko- ja etakoulutuksia on
» Jasenille suunnattujen chat-palveluiden maaraa on toteutettu vahintdan 60 vuodessa (2022).
lisatty. » Toteutunut
» Toteutunut » Jasenet ovat osallistuneet verkkotyoskentelyalustan
» Verkkotydskentelyalusta on otettu kayttoon alue- ja kautta OAJ:n toimintaan.
paikallistasolla. » Toteutunut
» Toteutunut osittain » Jasenilta kerattya palautetta on hyodynnetty

jasenpalveluiden kehittamisessa.
» Toteutunut
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Tehdyt toimenpiteet:

@ Suunnittelimme verkko- ja etakoulutuksia ja toteu-

L @

timme seka itse tuotettuina etta ostettuina koulu-
tuksia, jotka vastaavat jasenten koulutustarpeita:
webinaareja, insta-liveja, verkkoluentoja, tallenteita.
Jaottelimme verkkokoulutusten teemat kaikille
suunnattuihin, aktiivitoimijoille suunnattuihin seka
itseopiskelumateriaaleihin. > ks. aiemmat kohdat

Alueyhdistykset ottivat kayttoéon verkkotyoskentely-
alusta HowSpacen kohtuullisen hyvin.

Kevaalla 2021 paadyttiin siinen, etta sahkoisten
arkistojen jatkovalmistelut siirtyvat uuden jasen-
rekisteriohjelmiston kayttdonoton ja kokemusten
keraamisen jalkeiseen aikaan.

@ Sopimuskoulutuskokonaisuuden osalta ks. laatu-

tavoite 5.

Edistimme edelleen verkkotydskentelyalus-
tan kayttoonottoa aluetasolla (tavoite 100 %) ja

paikallistasolla (tavoite 20 %). Jarjestimme OAJ:n
tarjoaman verkkotydskentelyalustan kayttokou-
lutusta ja markkinoimme sita aktiivisesti. Vuo-

den 2022 tulokset: kaikille alueille on annettu
Howspace-kayttdoikeudet. Paikallistasolla arviolta
15 % yhdistyksista on ottanut Howspacen kayttoon.

Jarjestopalveluissa toteutamme ja olemme mukana
toteuttamassa yhteistydssa yhteensa 20 etakou-
lutusta. Tavoite toteutui jo 2021 aikana (22), minka
lisaksi jatkoimme etdkouluttamista vuoden 2022
aikana. Sopimuskoulutuskokonaisuuden osalta

ks. laatutavoite 5. ks. laatutavoitteet 3 ja 5.

Kokeilimme chatia osana jasenten palvelussuhde-
neuvontaa syksylla 2022.

—>) Hybdynsimme OAJ:n jasenten ja paattdjien keskus-

telufoorumin Saunan palautetta osana toiminnan
kehittamista.

Tulostavoite 3 :
OAJ:n valmistelu- ja padtdksenteko-organisaatio on keventynyt ja tehostunut.

Arviointi / mittarit:

>

Valtuustossa 2020 tehtyjen periaatelinjausten
mukaiset valmistelu- ja paatoksenteko-
organisaation uudistamista edellyttavat mahdolliset
saantdmuutokset on tehty ja niiden toteuttaminen
aloitettu.

» Eitoteutunut

Uudistettu valmistelu- ja paatdéksentekojarjestelma on
otettu kayttoon.
» Eitoteutunut

Tehdyt toimenpiteet:

Valtuusto ei hyvaksynyt muutostoimenpiteita, joilla
OAJ:n valmistelu- ja paatoksenteko-organisaatio olisi
keventynyt ja tehostunut.

@ Toteutimme syksylla 2021ja 2022 valtuuston neuvot-

telupadivat, joiden tavoitteena oli antaa valtuustolle
mahdollisuus tavata myds valtuustokokousten valissa.

Jarjestimme uudelle valtuustolle koulutuspaivat ja val-
tuuston neuvottelupaivat 2022. Valmistelimme val-

tuuston varajasenille itseopiskelumateriaalia.

Jarjestimme toimikunnille perehdyttamisen, mutta
varajasenten perehdyttamisen osalta tyd jatkuu.
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