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Arvoisa valtuuston puheenjohtajisto, arvoisat valtuutetut, hallitus sekd muut lasnaolijat

Ulko- ja turvallisuuspolitikka on viime vuosien aikana noussut entistd merkittavampaan
asemaan Ukrainan sodan ja Natoon liittymisen my6ta. Suomi on kokoaan suurempi
vaikuttaja maailmalla tasavallan presidentti Stubbin ansiosta. Han on poikkeuksellisen
ansiokkaasti pyrkinyt edistamaan rauhaa kansainvalisen politiikan keskitssa.

Minulle oli suuri kunnia luovuttaa tasavallan presidentti Stubbille OAJ:n mitali elokuussa
hanen tyostaan sivistyksen puolestapuhujana. Presidentti Stubb on myés nostanut
koulutuksen ja sivistyksen roolia henkisena huoltovarmuutena koko kansan tietoisuuteen.

On selvaa, etta turvallisuuspolitikka tulee olemaan yksi keskeinen teema seuraaviin
eduskuntavaaleihin. Toinen teema, joka pysyy keskusteluissa kohti eduskuntavaaleja, on
julkisen talouden vahvistaminen ja velkaantumisen taittaminen. Talouskasvu antaa
valitettavasti vielakin odottaa itseaan, ja ty6ttomyys on yha ennatyksellisen korkealla
tasolla. Jadnmurtajatilaukset tuovat toivottua piristysruisketta Suomen synkkiin talous- ja
tyéttdmyystilastoihin.

Koulutuksen merkitys talouskasvulle ja turvallisuudelle on kiistaton. Korkeasti koulutettu
vaestd on vahemman altis ulkopuolisille vaikuttamisyrityksille, kuten hybridivaikuttamiselle.
Sisaisen turvallisuuden nakdkulmasta kaikille avoin ja maksuton koulutusjarjestelma estaa
syrjaytymista ja polarisoitumista.

Keskeinen ja kantava teema kohti eduskuntavaaleja onkin koulutus ja osaaminen. Ne
luovat mahdollisuudet ja perustan seka talouskasvulle etta turvallisuuden rakentamiselle.
Koulutusta ja osaamista on pidettava tarkeana perustana ja osana kokonaisturvallisuutta.
Koulutusta ei kuitenkaan ole ilman patevia opettajia. Jos emme kykene varmistamaan, etta
Suomessa on riittavasti kelpoisia opettajia kaikilla koulutusasteille, kokonaisturvallisuus
vaarantuu. Kestadva maamme tulevaisuus rakennetaan koulutuksen, osaamisen ja
laadukkaan opetuksen varaan.

Pidan todella halyttavana sita, etta erityisesti nuorten usko koulutukseen on osin kadonnut.
Viime vuoden Nuorisobarometrin mukaan vain 58 prosenttia nuorista uskoo, etta koulutus
parantaa tydnsaanti mahdollisuuksia. Ja vain 70 prosenttia nuorista uskoo, etta hyva
koulutus takaa pysyvan tyon. Olen vahvasti sitd mieltd, ettd Suomeen on palautettava
koulutususko, ja nuorten uskoa tulevaisuuteen on myos vahvistettava.

Ett centralt och barande tema infér riksdagsvalet ar utbildning och kunnande. De skapar

mojligheter och grunden bade fér ekonomisk tillvaxt och starkare sakerhet. Utbildning och
kunnande maste ses som en viktig del av den évergripande sakerheten.
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Behdriga larare ar en forutsattning for utbildning. Vi maste trygga tillrackligt med behoriga
larare pa alla utbildningsnivaer for att inte dventyra den évergripande sakerheten. Vi skapar
en hallbar framtid fér vart land med utbildning, kunnande och undervisning av hoég kvalitet.

Det ar valdigt alarmerande att sarskilt de ungas tro pa utbildning har férsvagats. Enligt forra
arets Ungdomsbarometer tror endast 58 procent av de unga att utbildning forbattrar
mojligheterna att fa arbete - och bara 70 procent att en god utbildning garanterar ett
stadigvarande jobb. Jag ar starkt av den asikten att tron pa utbildning maste aterupprattas i
Finland och de ungas framtidstro starkas.

Sain vierailla lokakuussa Namibiassa Martti Ahtisaari koulussa, jonka kanssa OAJ on
tehnyt yhteisty6ta jo Iahes 30 vuotta, ja tuemme koulun toimintaa myds taloudellisesti
osana solidaarisuustyétamme. Olin erityisen vaikuttunut siitd, miten vahvaa koulutususko ja
oppimisen into koulussa oli. Erityisen merkille pantavaa oli alakoululaisten oppilaiden
kunnioitus ja erinomaiset kaytdstavat opettajia kohtaan.

Me Suomessa olemme menettaneet jotain, silla koulutususko ja kunnioitus opettajia
kohtaan eivat ole silla tasolla kuin ne ovat aiemmin olleet. Toivon vahvasti, etta pystymme
kaynnistamaan laajemman yhteiskunnallisen keskustelun koulutususkon vahvistamisesta
seka kaytdstapojen ja opettajien kunnioittamisen palauttamisesta.

Suomi tarvitsee koulutuksen puolustajia. Vain siten saamme talouskasvua, osaajia,
innovaatioita, tuottavuutta ja hyvinvointia. Julkisen talouden alijgdman taso on yli EU:n
viitearvon. Parlamentaarinen sopu velkajarrusta tarkoittaakin, etta sopeutustoimia tullaan
tekemaan myds seuraavalla hallituskaudella. Velkaantumistahti on pysaytettava, mutta
koulutuksen, kasvatuksen opetuksen edellytykset ja lakisaateiset palvelut on turvattava.
Koulutus ja kasvatus on kuntien aivan keskeinen ja tarkein tehtava, ja opetuksen laatu on
varmistettava kaikkialla. Sopeutustoimia ei siis pida tehda koulutuksesta leikkaamalla eika
koulutuksen laatua heikentamalla. Pidankin ilahduttavana sita, etta useimmat isoimpien
puolueiden puheenjohtajat ovat jo julkisuudessa todenneet, etta puolustusmenojen kasvua
ei rahoiteta koulutuksesta leikkaamalla. Tulemme seuraamaan huolella, etta tasta
lupauksesta pidetaan kiinni.

Koko 2000-luvun ajan koulutuksen rahoituksesta ja resursseista on leikattu.
Samanaikaisesti Pisa-tulokset ja koulutustaso ovat Iahteneet alaméakiluisuun ja
talouskasvua ei ole saatu aikaan 17 vuoteen. Nyt on aika tehda kaikki mahdollinen, etta
Suomi nousee takaisin koulutuksen karkimaaksi.

Talla hallituskaudella koulutukseen on panostettu, mutta koulutuksen rahoituksesta on
leikattu viela enemman. Koulutusjarjestelma ei toimi, eikd koulutus- ja osaamistasoa saada
nousuun, ellei koko koulutusketjusta huolehdita varhaiskasvatuksesta korkea-asteelle
saakka. Hallituskausittain vaihtuva tempoileva ja ennakoimaton koulutuspolitiikka ei lisaa
luottamusta koulutukseen ja koulutusjarjestelman pitkajanteiseen kehittdmiseen tutkitun
tiedon pohjalta, eika tama ole yksilon eika yhteiskunnan etu.

www.0aj.fi Opetusalan Ammattijarjestd « OAJ, PL 20, 00521 Helsinki « https://yhteydenotto.oaj.fi/


https://yhteydenotto.oaj.fi/

OAJ 19.11.2025

Suomen koulutustaso on laskenut entisestdan OECD:n raportin mukaan. Meilla ei ole
muuta vaihtoehtoa, kuin nostaa koulutustasoa, jotta sailymme sivistys- ja
hyvinvointiyhteiskuntana jatkossa. Velkajarrusovun jalkeen onkin hyva ajankohta neuvotella
loppuhallituskauden aikana parlamentaarinen sopu myds koulutuksen pitkan aikavalin
rahoituksesta ja tavoitteista, joilla koulutus- ja osaamistaso saadaan nostettua OECD:n
karkitasolle. Tahan haastan kaikki eduskuntapuolueet.

Sopeutustoimien keskella tehtava ei ole helppo. OAJ tulee tarjoamaan kestavia ratkaisuja
niin koulutus- kuin tyéelamakysymyksissa kaikille eduskuntapuolueille kohti vaaleja, ja me
jatkamme tiivista ja hyvaa vuoropuhelua kaikkien puolueiden kanssa.

Ensi kevaana tulemme jarjestamaan laajan ja korkeatasoisen yhteiskunnallisen
konferenssin yhteistydkumppaneiden kanssa osaamisen, toivon ja tulevaisuuden teemalla.
Tavoitteena on, ettd yhteiskunnassa tiedostetaan laajasti koulutuksen ja osaamisen
merkitys, eika sita voida pitaa enaa itsestaanselvyytena.

Tulemme lisddmaan myos tietoisuutta siita, ettd koko koulutusketjun on toimittava.
Rahoituksen ja resurssien on oltava riittavat jokaisella koulutusasteella, ja opettajien ja
esihenkildiden on oltava koulutettuja ja kelpoisia.

Arvoisat valtuutetut,

Kaynnistimme tdman lukuvuoden perinteisella mediainfolla, jossa nostimme esiin erityisesti
elokuun alussa voimaan tulleita perusopetuksen uudistuksia. Saimme hyva startin tahan
syksyyn myos medianakyvyyden kannalta.

Koko loppukesan teimme vahvaa vaikuttamistyota kohti syksyn budjettiriinta. OAJ:n viestia
kuunneltiin, mista kiitos hallitukselle, ja onnistuimme vaikuttamistydssamme. Miljardin
lisdsopeutuksista huolimatta koulutus saastyi lisaleikkauksilta. Hallituksen aiemmin tehdyt
paatokset ovat kuitenkin voimassa, ja tulevat valitettavasti nakymaan ensi vuonna, kun
koulutuksesta leikataan merkittavasti.

Budjettiriihen alla keskustelua hallitsi mediassa erittain ikava rasismikeskustelu ja
kesalomien siirtoa koskeva keskustelu. Me emme hyvaksy rasismia emmeka syrjintaa.
Vihapuhe ei ole sivistysta, eika se ole hyvaksyttavaa. Korkean tason poliitikkojen pitaa
tuntea vastuunsa, millaista keskustelua ja sanavalintoja he kayttavat esimerkkina erityisesti
nuorille.

Kesalomien siirron suhteen jasentemme viesti on hyvin selkea: koulutusjarjestelmaa on
uudistettava opetuksen ja oppimisen, ei matkailuelinkeinon ehdoilla. Siirrolla olisi suuria
vaikutuksia ylioppilaskirjoituksia ja korkeakoulujen paasykokeita myéten, eika kyse ole vain
teknisesta siirrosta. Koulutusjarjestelmaa on kehitettavad nimenomaan koulutuksen
lahtokohdista kasin. Matkailun edistdamiseen on muita keinoja. OAJ ei lomien siirtoa
kannata.
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Koulutuksen ja koulutusjarjestelman kehittdmisen osalta on ylipdansa syyta keskittya
olennaiseen. Juuri nyt on tarkeaa edellyttaa ja valvoa, ettad esimerkiksi oppimisen tuen
uudistuksen toimeenpanossa kunnat toteuttavat uudistuksen lain edellyttamalla tavalla.
Resurssit tulee kohdentaa oikein hakematta sdast6a muualta opetuksesta. Lisaksi
opettajien hallinnollista tyota tulee vahentaa.

Perusopetuksen uudistusten lisaksi kaikilla koulutusasteilla on useita uudistuksia
valmistelussa. Varhaiskasvatuksessa paivakodinjohtajien kelpoisuuskysymysta
valmistellaan ministerion tydéryhmassa. Kantamme on erittdin selkea. Paivakodin johtajan
tulee olla pedagogisesti pateva, emmeka tule missaan olosuhteissa hyvaksymaan
kelpoisuuksien valjentamista. Varhaiskasvatus on osa koulutusjarjestelmaa, ja nain sen
tulee olla myds jatkossa. Kaikki muu olisi paluuta vanhaan ja varhaiskasvatuksen laadun
heikentamista. Ja tdma ei ole oppimisen eika lapsen edun mukaista. Tata tuskin
hallituspuolueet haluavat.

Ammatillisen koulutuksen leikkaukset ovat olleet kovia. Osaajapula ja koulutustason nosto
edellyttaa, ettd ammatillisen koulutuksen laatu on varmistettava. Arvostusta on nostettava
ja lahiopetuksen maaraa on lisattava. Nyt ei ole aikaa katsella toiminnanohjausuudistusta
vuoden —33 loppuun, vaan opetuksen laatu ja maara on varmistettava viipymatta. Suurin
potentiaali koulutustason nostamiseksi on nimenomaan ammatillisessa koulutuksessa.
Olen ilahtunut, ettda myds elinkeinoelaman edustajat puhuvat ammatillisen koulutuksen
puolesta.

Korkeakouluvision valmistelu on meille myds erittain tarkeaa. Tarkoituksena on linjata
suunta koko korkeakoulutuksen tulevaisuudelle. Ammattikorkeakouluille ja yliopistoille on
luotava vahva toiminnallinen ja taloudellinen pohja, joka nojaa selkeaan duaalimalliin,
opetus- ja tutkimushenkildston hyvinvointiin seka ennakoitavaan ja riittavaan
perusrahoitukseen. Korkeakoulujen aloituspaikkojen lisddminen on tehtava laatu eika
maara edella.

Taiteen perusopetuksessa valmistelussa on myos merkittava lain kokonaisuudistus.
Uudistuksen lahtokohdat ovat monin osin kannatettavat, mutta tassakaan uudistuksessa
emme voi hyvaksya miltdan osin opettajien kelpoisuuksien valjentamista. Opettajalla on
oltava pedagoginen patevyys, jotta voimme pitda kiinni opetuksen laadusta.

Vapaan sivistystydn merkitystd muun muassa kotouttamisen onnistumiseksi ei ole
ymmarretty riittavasti.

Opetuksen laadun turvaaminen on ylipaénsa ensiarvoisen tarkeaa kaikilla koulutusasteilla.
Pidan hyvin erikoisena sita, ettd puolueet eivat vielakdan ole halunneet edistaa
opettajarekisteria viime talven Educassa annetuista lupauksista huolimatta. Syntyvyyden
laskiessa, ja toisaalta maahanmuuton kasvaessa tarvitaan vaistamatta ajantasaista tietoa
siitd, kuinka paljon kelpoisia opettajia on, ja kuinka paljon opettajia tulee jatkossa kouluttaa.
Kyse on opetuksen laadun varmistamisesta, jonka tulisi olla jokaisen puolueen ja poliittisen
paattajan intressissa.
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Det ar dverlag av yttersta vikt att trygga undervisningens kvalitet pa alla utbildningsnivaer.
Jag tycker att det ar markligt att partierna annu inte heller har velat framja ett lararregister,
trots de 16ften som gavs vid férra Educa-massan.

Nar fodelsetalen sjunker och invandringen & andra sidan 6kar, behdvs det aktuell
information om hur manga behdriga larare det finns och hur manga larare som behdver
utbildas framdver. Det handlar om att sakerstalla utbildningens kvalitet, vilket borde ligga i
varje partis och beslutsfattares intresse.

Suomessa ei mydskaan vielakaan edellytetad koulutusta eikd kelpoisuutta opettajan tydhoén
pitkissakaan sijaisuuksissa. Tallainen ei ole mahdollista juuri missdan muussa
korkeakoulutetussa ammatissa. Ei kukaan halua epapatevalle |aakarille, hoitajalle, juristille
tai arkkitehdille. Silti Suomessa edelleen hyvaksytaan se, ettd opettajana voi toimia lahes
kuka tahansa ilman koulutusta.

Mita tdma kertoo opettajan tydn arvostuksesta, ja lasten sivistyksellistd oikeuksista? Ei
koulutus- ja osaamistasoa saada nousuun ilman patevia opettajia. Ei Suomen
koulutusjarjestelmaa enaa ihailla maailmalla, jos meilla ei ole kelpoisia opettajia riittavasti.
Muutos on tehtava, ja se tehdaan yhdessa. Paattajien on aika herata jo siihen, etta
osaamis- ja koulutustason nosto, talouskasvu ja kokonaisturvallisuus eivat synny tyhjasta,
eika varsinkaan ilman koulutettuja opettajia.

Odotankin siis malttamattomana, koska opettajarekisterin merkitys opetuksen laadun
turvaamiseksi oivalletaan puolueissa. Voin vakuuttaa, ettd me jatkamme vahvaa
vaikuttamistydtdmme opettajarekisterin aikaansaamiseksi ja opettajanimikkeen
suojaamiseksi.

Jag vantar otaligt pa att partierna ska inse att ett lararregister har en valdig betydelse for att
trygga utbildningens kvalitet. Jag forsakrar att vi fortsatter vart starka paverkansarbete for
att fa ett lararregister och for att skydda yrkesbeteckningen larare.

Arvoisat valtuutetut,

Kuntavaalien yhteydessa OAJ:n nakyvyys oli vahvaa, ja kaytanndssa kaikki puolueet
kannattivat tavoitteitamme. Uusien kuntapaattdjien vastuulla on lunastaa lupauksensa
laadukkaan koulutuksen ja opetuksen varmistamiseksi jokaisessa kunnassa. Riittavan
pienilla ryhmakoilla, laadukkailla opetusmateriaaleille ja turvallisilla tiloilla voidaan varmistaa
tydrauha ja opettajalle mahdollisuus kohdata jokainen lapsi ja oppija.

Kuntien on yksinkertaisesti suoriuduttava lakisaateisista tehtavistaan. Kunta ei voi
mitenkaan sailya elinkelpoisena, ellei se panosta koulutukseen, kasvatukseen ja
laadukkaaseen opetukseen. Syntyvyyskehitys edellyttaa vaistamatta pienempien kuntien
valisen yhteistyon lisdamista.
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Vaestokehityksen johdosta kuntien valiset erot tulevat kasvamaan edelleen. Meille tarkea
edunvalvontakysymys on opettajien tydllisyys ja toimeentulo.

Kuntien talous on monin paikoin vaikea. On kuitenkin lyhytnakdista, ettd moni kunta rekrytoi
opettajia maaraaikaisiksi vain saastosyista tai ennakoi hyvin pitkalle syntyvyyden laskua.
Vakituinen virka tai tydsuhde houkuttelee koulutettuja opettajia, ja kunta voisi kayttaa
kilpailuvalttina opetuksen laatua saadakseen perheitd muuttamaan kuntaan.
Maaraaikaisten ja tuntiopettajien aseman parantamiseksi jatkamme sitkeasti
edunvalvontatyo6ta.

Puutteellinen oppilas- ja opiskeluhuolto kuormittaa opettajia edelleen, mutta kaikkein
suurimpia karsijoita siina ovat apua ja tukea tarvitsevat lapset ja nuoret. Lisdantyneita
nuorten kaytos- ja mielenterveyshaasteita on katsottuyhteiskunnassamme jo aivan liian
pitkaan lapi sormien.

Ennaltaehkaisy on aina inhimillisempaa ja kustannustehokkaampaa kuin ongelmien
kasautuminen. Oppilas- ja opiskeluhuollon resursseja, ennaltaehkaisevia matalan
kynnyksen toimia, nopeampaa hoitoon paasya, hoidon jatkuvuutta ja saatavuutta on
vahvistettava. Opettajat eivat voi yksin ratkaista naita eika kaikkia yhteiskunnan ongelmia.

Tuoreen OECD:n raportin mukaan suuri osa suomalaisista opettajista on tyytyvaisia
ammattiinsa, mika on todella ilahduttavaa. Kuitenkin huolestuttavan moni pohtii alan
vaihtoa. Tyon vaativuus, kiire, maaraaikaisuudet, isot ryhmakoot, erilaiset haasteet ja
hallinnollisen tydn maara kuormittavat likaa. Me teemme jarjestdssa kaikkemme, etta ala
sailyy houkuttelevana, ja opettajien tyéta arvostetaan enemman myoés ratkaisujen ja tekojen
myota.

Arvoisat valtuutetut,

Seuraavaksi hieman tydmarkkinatilanteesta, ja kevaan sopimuskierroksesta, joka oli kaikin
puolin haastava. Julkisen talouden vaikea tilanne, maan hallituksen saatadma vientimallilaki
seka KT:n irtisanoma palkkaohjelma lisasi vaikeuskerrointa eritysesti kunta-alan
neuvotteluihin. Voimme olla erittain tyytyvaisia siihen, ettd saimme kuntasektorilla
neuvottelemalla hyvan raharatkaisun. Tydriitoja oli niin paljon, etta valtakunnansovittelijakin
ilmoitti julkisuudessa uupuneensa. Me neuvottelimme, ja saimme todella hyvan
raharatkaisun.

Uusi palkkaohjelma yleisen linjan paalle on voimassa koko sopimuskauden, ja se korjaa
opettajien ja opetushenkilostdon palkkojen jalkeenjaaneisyytta. Sopimuskauden
paattymisajankohta helmikuun loppu on huomattavasti parempi ajankohta kuin aiempi
huhtikuun loppu. Pitka ty6rauha tassa julkisen talouden tilanteessa saavutetuilla
palkankorotuksilla on hyva ratkaisu.

Valtiosektorilla pidin Jukon puheenjohtajana kiinni siita, etta yleisen linjan alle ei taivuta.
Taustalla vaikutin siihen, etta yleinen linja myos saavutettiin.
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On hyva muistaa, etta julkisen talouden velkaantuminen ei ole henkiléston syy. Poliittisten
paattajien on kannettava vastuu myoés soteuudistuksen seurauksista kunnille.

Yliopistojen osalta emme voineet hyvaksya sovittelijan sovintoehdotusta. Juko kuitenkin
sovintoehdotuksen hyvaksyi, ja meidan tuli siihen tyytya. Nyt on yliopistoilla naytén paikka,
ettd paikallinen sopiminen toimii ja tydnantajan peralautaa ei kayteta.

Parhaillaan neuvottelut ovat kdynnissa yksityisen varhaiskasvatuksen tyéehtosopimuksesta
Sivistan kanssa, ja vuodenvaihteen jalkeen kaynnistyvat neuvottelut
ammattikorkeakoulujen tyéehtosopimuksesta.

Strategiamme mukaisesti jatkamme valmisteluty6td neuvotteluaseman vahvistamiseksi.
Vaikka sopimusyhteiskuntaa halutaan horjuttaa, me emme horju, vaan neuvottelemme
virka- ja tydehtosopimukset jatkossakin. ja ajamme jasentemme etua tassakin.

| enlighet med var strategi fortsatter vi att starka var forhandlingsposition. Aven om det finns
krafter som vill rubba avtalssamhallet, sa vacklar inte vi - utan kommer aven i fortsattningen
att forhandla om tjanste- och arbetskollektivavtal och bevaka vara medlemmars intressen.

Kevaan sopimuskierros osoitti, etta tyoriitalakia ja valtakunnansovittelijan toimivaltaa on
viimeistaan ensi hallituskaudella muutettava. Poikkeukset yleiseen linjaan on sallittava
esimerkiksi palkkatasa-arvon tai osaavan ja kelpoisen tydvoiman saatavuuden
edistamiseksi. Julkiselle sektorille voisi pohtia esimerkiksi ansiokehitystakuuta.
Vaihtoehtoisia riidanratkaisumenettelyjakin on pohdittava. Valtakunnansovittelijan
toimistoon tulisi perustaa talousyksikko, joka tuottaa ajantasaista dataa esimerkiksi
ansiokehityksesta eri sektoreilla. Tama hyodyttaisi kaikkia neuvotteluosapuolia ja lisaisi
yhteistd ymmarrysta talouden tilannekuvasta.

Talla hallituskaudella on tehty myos mittavia tydelaman heikennyksia. Me tulemme
esittdmaan ratkaisuja kohti seuraavia eduskuntavaaleja, miten tydelaman turvaa voidaan
parantaa niin, ettd opetusalalla toimivien asemaa ja samalla nuorten tulevaisuudenuskoa
tydeldmaan voidaan parantaa.

Sopimusyhteiskunnan puolustaminen on vakaan Suomen perusta. Toivon vahvasti, etta
kaikki eduskuntapuolueet ymmartavat neuvottelu- ja sopimusjarjestelman arvon seka
rakentavan ja ratkaisuhakuisen vuoropuhelun arvon. Ja edelleen korostan, poliitikkojen ei
kannata sekaantua palkkaneuvotteluihin sivusta huudellen.

Hyvat valtuutetut,
Jasentyytyvaisyys on toimintamme kannalta ehdottoman tarkeaa.
Jarjestokuvatutkimuksessa jasentyytyvaisyyden kasvu on ollut huimaa. Viime vuoden

jarjestokuvatutkimuksessa jasenist6 arvioi toiminnan parantuneen kaikilla osa-alueilla ja
kaikilla OAJ:n hallinnon tasoilla.
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Kesakuun puheenjohtajan jdsenkyselyssa oli todella ilahduttavaa, etta jasenet ovat
tyytyvaisia jarjeston nykyiseen suuntaan, OAJ:n vaikuttavuuteen ja nakyvyyteen seka
edunvalvontaan. Tama antaa hyvaa ja luottamuksellista pohjaa jatkaa strategian mukaista
tyota ja keskittya ydintehtaviimme, eli edunvalvontaan ja jasenpalveluihin.

Haluan tuoda esiin myo6s useat OAJ:n voittamat oikeusjutut, joissa
oikeusturvavakuutuksemme on mahdollistanut pitkien ja vaikeiden juttujen ajamisen
oikeudessa jasentemme hyvaksi.

Jasenyys OAJ:hin kannattaa. Tata viestia tuomme esiin jasenmarkkinoinnissa, johon
olemme panostaneet erityisesti vime kevaasta lahtien, ja sitd tulemme jatkamaan. Pidan
tarkeana, ettd OAJ:n kaikkea toimintaa aina viestinnasta jarjestelmien kehitykseen teemme
yha enemman jasenlahtoisesti.

Det I6nar sig att vara medlem i OAJ. Det har budskapet lyfts fram i var marknadsféring av
medlemskap, nagot som vi sedan i varas har satsat mera pa och som vi fortsatter med. Jag
anser att det ar viktigt att all OAJ:s verksamhet — fran kommunikation till systemutveckling —
i allt hogre grad ar medlemsorienterad.

Arvoisat valtuutetut,

Edunvalvonta on paitsi maraton- myds joukkuelaji. Se vaatii asiantuntijoiden, vaikuttajien ja
neuvottelijoiden lisaksi teravaa ja selkeaa viestintaa ja saumattomasti pelaavaa
jarjestdkoneistoa seka vastuullista talouden suunnittelua. Haluan kiittaa koko toimistoa

sitoutuneesta tydsta jasentemme hyvaksi tdna syksyna.

Lammin kiitos myds osaavalle ja erittain keskustelevalle hallitukselle tasta syksysta. Teidan
kanssanne on hienoa tehda tyéta jasenten ja jarjestén hyvaksi.

Taman valtuustokauden viimeisessa syysvaltuuston kokouksessa haluan osoittaa erityiset
kiitokset teille valtuutetuille. OAJ menee — mottoni mukaan - eteenpain - ja ennen kaikkea

valtuuston paattaman ytimekkaan strategian siivittdmana.

Kiitos, ja oikein hyvaa valtuuston kokousta kaikille!
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